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BBenenune

B omoxy MupoBOKM KOHKYPEHUMM W TOSIBJIECHUS HOBEHMILIMX TEXHOJOTUM, HWMEHHO
KOMaHJHAas paboTa WrpaeT BEAYIIYI0 pPOJb B JIOCTH)KCHHH OI[YTUMBIX OPTaHU3AIMOHHBIX
PE3yABTATOB, CIIOCOOCTBYET MOJICPKAHUI0O KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMITAHWH, SIBJISCTCS
WHCTPYMEHTOM TIOBBIIICHUS] OPTraHU3aIMOHHON 3((EKTUBHOCTH, METOOM, MO3BOJISIONIMM OoJee
TMIOJTHO MCIIOJIb30BaTh CIIOCOOHOCTH PaOOTHHKOB M OTBIT OpraHu3anuu. JJis Toro 4To0bl MPUHSTH
pelIeHre O CO3/IaHuU KOMaHJ, HEeJJOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMbI IPYNIIOBOM TUHAMHUKH, PA3BUTH
IPYNIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3a7aya KOMAaHJIHOIO CTPOMTENbCTBA TOPa3lo CIIOKHEE U Tpedyer
caMbIX pa3HbIX 3HaHWU. PelmieHue o 1e1eco00pa3HOCTH MHBECTUIIMNA B (POPMHUpPOBAHUE KOMAH]]
OTIPEICIIACTCS CTPATErel OpraHu3allui U JJOIMYCTUMBIM YPOBHEM MX PACIIPOCTPAHEHHUSI.

B cooTBeTrcTBUM C 3THM OCHOBHOUW IIEJIbIO TPETOJIABAHMS JUCIMIUIMHBI BBICTYIAET
(dhopMupoBaHUE y CTYJACHTOB 3HAHMI, HABHIKOB MU YMEHHI B 00JacTH KOMaHJ000pa30BaHUS U
KOMMYHUKAITUH B OPraHU3AIMOHHBIX YCIOBUAX KaK BAXXHOM (DaKTOPE pa3BUTHUS MPEITPHUITHI.

dopmupyembIe B MPOLIECCE U3YUEHUST KOMIIETCHIINHN

YK-3 CrnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATH COIMATLHOE B3aMMOJICHCTBHE W PEATH30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;

VYK-5 CnocobeH BocpruHUMAaTh MEXKYJIBTYPHOE pazHooOpasue o01iecTBa B COUAIBLHO-
HMCTOPUYECKOM, ITHYECKOM U (HUIO0COPCKOM KOHTEKCTaxX.Pe3ynbTarel OCBOCHHUS NUCIHUIUIMHBI B
pa3pe3e KOMIETEHIINN:

YK-3
3HaTh: CrocoObl WU HOPMBI COIMAIBLHOTO B3aUMOJCHCTBHUS JIA peau3alii CBOEH PO B
komane (3.3); MEeTo bl MEKITMIYHOCTHON KOMMYHHKAITUH, 00SCIIEYNBAIONINE B3aNMO/ICHCTBHE B
komanze (3.4);

YMeThb: HCIOJIB30BATh CHOCOOBI M HOPMBI COLMAILHOTO B3aUMOJIEHCTBHUS Ui peaau3aluu
cBoerd posu B komaHzae (VY.3); METOABl MEKJIMYHOCTHOM KOMMYHHKAIIUH, O0OECTICUMBAIONINE
B3anMo/eiicTBrue B komanse (Y.4)

Baaners: MeTogamMu M Cioco0amMu COIMAIBHOTO B3aUMOACHCTBUS JUTsl pEeaTM3allii CBOCH POJIH
B komaHe (B.3); MmeTogamu yqacTusi B KOMaHIHOM paboTe, B COIMAIBHBIX MPOEKTaX,
pacrpeiesieHUs poJIeH B YCIOBHUSAX KOMaHAHOTO B3auMo/iercTBus (B.4)

YK-5

3HaTh: OCOOCHHOCTHM MEXKKYJIbTYPHOTO B3aMMOJEUCTBUSA, OOYCIIOBICHHBIE pa3IHuueM
COLIMANIHO-UCTOPUYECKUX, STHYECKMX W ILIEHHOCTHBIX cucTteM (3.4); OCHOBHBIE KaTErOpHH
¢bunocopun K aHaIM3y MHUPOBO33PEHUYECKON crenu(UKHU pa3IMYHBIX KYJIbTYPHBIX COOOIIECTB
(3.5); ucroputo Poccun B KOHTEKCTE MUPOBOTO UCTOPUUYECKOTO U KYIBTYpHOTO pa3BUTHS (3.6)
YMeTb: BBISBIATH U AHATU3UPOBATH OCOOEHHOCTH MEXKYIBTYPHOTO B3aWMOJCUCTBUSA,
00yCIIOBJICHHBIE pA3IUYMEM COLMATbHO-UCTOPUUECKUX, ITUYECKUX U IICHHOCTHBIX CHCTEM
(V.4); mnpumeHsTh OCHOBHBIE Kareropuu (Quiuocopun K aHAIW3Y MHPOBO33PEHUYECKON
crnenuuKyd pa3IMuHbIX KyIbTypHBIX cooOmiectB (VY.5); ananusupoBaTh uctopuio Poccuu B
KOHTEKCTE MUPOBOTO HCTOPUUYECKOTO U KYJIbTYPHOTO pa3BuTus (Y.6)

Baagers: HaBblkaMu aHalIM3a OCOOEGHHOCTEH MEXKYIbTYpHOTO B3aWMOJCUCTBHUS,
O0OYCIIOBJICHHBIX PA3JIMYUEM COIMATBHO-UCTOPUYECKUX, ITUUYECKUX W IICHHOCTHBIX CHCTEM
(B.4); MeromamMum  TNpUMEHEHUS  OCHOBHBIX  KaTeropuil  ¢uiuocopun K  aHANIU3y
MHPOBO33PEHUYECKOM CHEU(PUKN Pa3IMUHBIX KYJIbTYpHBIX coobmiecTs (B.5); MeTonamu ananusa
ucroputo Poccum B KOHTEKCTE MHUPOBOTO HCTOPUYECKOTO M KYJbTYPHOTO pPa3BUTHUSA
(B.6)MeTonnyeckue ykazaHus coAepKaT PEKOMEHJIAIMU K MPaKTHYeCKUM paboTaM CTY/IEHTOB,
CIIMCOK PEKOMEHJIOBAHHOM JIUTEPATYPHI.



IIpakTnueckoe 3ansTue Nel

Tema: Onpenenenue MHANBHAYAJIBHBIX KA4€CTB JHYHOCTH

Heas: JluarHocTupoBaTh UHAWBUAYAIBHBIA YPOBEHb Pa3BUTOCTH MPOPECCHOHATBHBIX U
JIMYHOCTHBIX KauecTB.

3HaHuA ¥ yMeHuUsl, npruodperaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUSI TeMbl:

3Haer:

- 9Tansl POPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOJ1bI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUICKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBbIE TIOHATHS U KaTErOpPUU YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- (opMynHMpOBaTh 33a4X WiIEHAM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHOMN LEIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaHJIHYIO CTPATETHIO;

- nOpuMeHATh A(P(EeKTUBHBIE CTWIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOM Uil JIOCTHXKEHUS
MOCTABJICHHOM IIEJIH

- YOPaBIATh KaJPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil Iponeccos;

Bianeer:

- HaBbIKAMH OPraHHU30BBIBATh MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE U OpPraHU3allMOHHBIE
KOMMYHHKAIIMHM B KOMaH/JI€ 7151 JOCTH>KEHUS TOCTABJICHHOW 1EeJH;

- METOJaMH OpTaHU3aIUH U YIIPaBJICHUSI KOJIIEKTUBOM,;

- HaBBIKAMHU OIIEHKH 3(PPEKTUBHOCTU U YIIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIUH UJIH UX YACTH:

YK-3 CrnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATH COIMAILHOES B3aMMOJICHCTBHE W PEATHM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMAaH/IE;
VYK-5 CnocobGeH BOCIpUHHUMATh MEXKKYJIbTYPHOE pa3HOOOpa3ue oOIIecTBa B COLUAIBHO-
HCTOPUYECKOM, 3TUYECKOM U (PUII0COPCKOM KOHTEKCTaX.
Teopernyeckasi 4acThb:

B cBoeit mpodeccrnoHaIbHON NESTETHPHOCTH CYOBEKT YIPABJICHUS TEPCOHATIOM PETYISPHO
CTaJIKUBAETCS C HEOOXOAMMOCTBIO OIEHKH OOBEKTOB YIPABICHUS, KaJIpOBBIX TMPOLIECCOB U
COLMAJIbHBIX SIBICHUN JjIsi 0OOCHOBAHUS M YTOUHEHHS CBOUX JICWCTBUM C LIETbIO MO3HAHUS HX
COCTOSIHMSl M TEHACHUMH M3MeHeHus. Takas OLlEHKa - 3TO pe3ylbTaT COM3MEPEHUs], pe3yabTar
CpaBHEHMsI TO3HABAEMOI'O0 C TEM, YTO MOJKET BBICTYNATh B KAaYECTBE ATAIOHA, T. €. U3BECTHOIO,
[MO3HAHHOTO WJIU MPEJICTABIISIEMOTO YEJIOBEKOM.

OcCHOBHBIM Ha3HAY€HHEM (MHCCHEH) OIICHKM II€pCOHAaa SIBIIETCS pEryaspHOe U
ornepaTUBHOE obecrieyeHre cyObeKTa yrnpaBieHUs] 00beKTUBHON MHPOpMAIEeil O COCTOSHUU U
TEHJCHIMSIX M3MEHEHUs npodecCHOoHaTu3Ma COTPYAHMKOB H  KaapOBOTO IOTEHIMAla
OpraHU3aliH B IIEJIOM.

OCHOBHBIE 11€JIM OLIEHKH epcoHaa:

1) arTecTalMOHHAS — ONPE/CICHHE MEPbl COOTBETCTBHS KAYeCTB KAKIOTO COTPYAHHKA
TpeOOBaHUAM KOHKPETHOM JOKHOCTH;

2) puarHoctuyeckass — BbISIBJICHHE (aKTOPOB, ONMPEAETSIOUINX YPOBEHb COOTBETCTBUS
CTPYKTYpe KBaTU(PUKAITMOHHBIX TPEOOBAHUH.

IIpenmeToM OLIEHKH MepcoHalia SIBJISIOTCS CHOCOOHOCTH COTPYAHUKOB, BOCTPEOOBaHHbBIE
B OpraHu3allMM, B TO BpeMs KaK IPH OLEHKE KaJpOBOr0 MOTEHIMAIA OPTraHU3alUN U3y4aloTCs U
pe3epBHBIE CIIOCOOHOCTH, a TAK)KE BO3MOXKHOCTH UX MCIIOIb30BAaHUSL.

KagecTBO Kak COIIMONIOTMYECKOE SBJIEHHE MOXET OBbITh MPEICTaBICHO Mepoi
COLIMANIBHOW TOJIE3HOCTU. B Teopuum NOHATHE «IOJIE3HOCTH» IO CYHIECTBY CHHOHUMUYHO
MOHATUSAM «II0JIb3a», «yIOBOJBCTBUE», «PATOCTb», «YAOBIECTBOPEHUE» WIIU MKE «BBITOJa»,
«0ON1aKEHCTBOY, «CMIOCOOHOCTH Y/I0BIETBOPUTH KEJIAHUS.

Bonpocel u 3aganus:

1. OTBeThTE HA BOMPOCHI TECTA JUISI ONPEICIECHUS TUIIA TEMIIEPAMEHTA.

2. OtBetbTe Ha Bompockl Tecta llIMumieka [uist onpeaeneHus akeHTyaluu JUYHOCTH.



OO0OpaboTka pe3ylnbTaTOB OCYHIECTBISICTCS B COOTBETCTBUU CO MIKAIOH OallTbHBIX
OLICHOK.

3. Cpnenaiite BBIBOJBI 110 HEOOXOAMMOCTH OLEHKU WHAMBUYaJbHBIX XapaKTEPUCTUK B
nporecce GopMUPOBAHUS KOMAH/IBI.

[MpakTHyeckoe 3ansaTHE No2

Tema: Tunosorusi komanaueix poJeii P. benouna

Heab: W3ydenue mporecca GoOpMUPOBAaHUS KOMAHIBI M PojeBoi auddepeHuam
YJIEHOB KOMaH/Ibl.

3HaHMA U yMeHHUs, IPUodpeTaeMble CTYJAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tansl GOpMHUPOBAHUS KOMAH];

- MeTobl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIUAECPCTBA U CTUIIU PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOPUU YIPaABJICHUs IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- popMynHpoOBaTh 33a4X WieHaM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHON LEeIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A(Q(EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOACTBA KOMAaHAOM M  JTOCTHXKEHUS
IMOCTaBJICHHOM IIEIIH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil mpoeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMH OPTraHHU30BHIBATh MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE U OpPraHU3allMOHHBIE
KOMMYHHKAIMHM B KOMaH/JI€ 7151 JOCTH>KEHUS TOCTABJICHHON EeIH;

- METOJaMH OpTaHU3aUU U YIIPaBICHUS KOJJIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIICHKH (PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIIUH UJIH UX YACTH:

YK-3 CnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATH COLMATBHOE B3aHMMOJECHCTBUE U PEATH30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;
YK-5 Cnocoben BocnpuHHUMAaTh MEXKKYJIbTYpHOE pa3HooOpa3ue oOIecTBa B COLHAIBHO-
HUCTOPUYECKOM, ITHUECKOM U pritocopckoM KoHTeKcTaxX. TeopeTnyeckas 4acThb:

[ToxOuparot nozielt B KOMaHy, KaK IMPaBHIIO, UCXOJ U3 UMEIOIINXCS Y HUX HABBIKOB,
3HaHui U ombita. Ho uist noctmxkenus: 3¢(GeKTUBHOCTH KOMaHbl BaKHBI HE TOJIBKO HABBIKH,
3HaHHUS U OIBIT, HO B PaBHOM CTENEHU JIMYHBIE KAaueCTBAa U JIMYHOCTHBIC XapaKTePUCTUKU
(0COOEHHOCTH) YJICHOB KOMaH/IbI.

PaGotas BMecTe ¢ IpyruMH JIIOJIbMU B COCTABE OJHOM TPYIIIbI, KaX bl U3 HAC KaK 4JieH
KOMaH/Ibl IIPH B3aUMOJCUCTBUY C IPYTHMMH €€ YJICHaMH BBINOJIHSET poJiu ABYX THUMOB. IlepBas u
HamOoJiee OdeBHJHAS M3 HHUX sBIsieTcs MpodeccuoHalbHON poliblo, Oasupyromieiics Ha
podecCHOHANBHBIX HAaBBIKAX U MPAKTHYECKOM OIBITE, KOTOPhIE Mbl BHOCHUM B PEaIU3alUIO
IIpOeKTa WM pelleHue npobiiembl. BTopas poiib, HEpeAKO BbIMycKaemas M3 BHUIY, SBISETCA
KOMaHJHOW POJIBIO, B OCHOBE KOTOPOM JIEKAT JMYHOCTHBIE JAAHHbIE. B 3HaUMTENBHON CcTeneHn
KOMaH/JHYI0 pOJIb MOKHO paccMaTpUBaTh KaK KATETOPHIO, OMNPEICISIONIYI0 TO, KaK Mbl
IIPUMEHSEM CBOM HaBBIKM M OIBIT, COCTaBISIOIIME CAMO COJAEPYKAHUE BBINOJIHIEMON HaMU
(G YHKIIMOHATTEHOM POJIH.

Paznuune Mexay 3TUMU JBYMS POJISIMA M €r0 3HAY€HUE JUIsi KOMaHJ M KOMaHJHOM
paGoTbl ObUIM HcchenoBaHbl. bbuto yctaHoBieHo, uto 5-10 % mromell  OKa3bIBAIOTCS
HEeCToCOOHBIMH 3(h(heKTUBHO padoTaTh B KOMaH/IaX.

Bonpocel u 3aganus:

1. OTBeThTE Ha BOIIPOCHI TECTA /ISl ONpeeieHus posiel B komanze P. benbuna.



OO6paboTka pe3yabTaTOB OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUH CO IIKAIOH OalIbHBIX
OLICHOK.

2. Cpenaiite BBIBOJIBI MO YCIOBUAM (DOPMHUPOBAHMS KOMAH]Ibl: HECOBEPIICHHBIC JIIOAU
MOTYT CO3/1aTh COBEPIIECHHYIO KOMaHJy.

IIpakTnueckoe 3ansitne Ne3

Tema: OneHka CNJI0YEHHOCTH KOMAH/IbI

Heab:  M3yunuTh  METOOMYECKME  TOAXOABl K  ONPEACICHUIO  COLMAJIBHO-
TICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHS CIUIOYEHHOCTH.

3HaHUsA ¥ yMeHNsl, IpUoOpeTaeMble CTYIEeHTOM B pPe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- oTanbl GOPMUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTobl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMEPCTBA U CTUIIU PYKOBO/ICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KaTETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTaHU3aIIH;

Ywmeer:

- hopMyIMpPOBATH 337291 YJIC€HAM KOMAHIbI JUTsI IOCTHKEHHUS TTOCTABICHHOM 1IN,

- pa3pabaTbIBaTh KOMAH/JIHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHATh J(PGEKTUBHBIE CTHJIM PYKOBOJACTBA KOMAHIOW IS JOCTHOXKCHUS
IMOCTaBJICHHOM IIEIIH;

- YIPaBJIsATh KaJAPOBBIMU OTHOIIEHUSMH U OPraHu3aIieil mpoIeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMU OPraHU30BBIBATh MEKJIWYHOCTHBIE, TPYNIOBBIE W OPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHUKAIlMA B KOMaHAE JJI TOCTUKCHUS MTOCTABJICHHOM 1ENH;

- METOJJaMH OpraHU3alluy U YIIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIIeHKH 3(PPEKTUBHOCTH U yIPABICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyeMble KOMIIETEHIIUN UM UX YaCTH:

VYK-3 CnocoOHOCTh OCYIECTBISATh COIMAIBLHOE B3aWMMOJCHCTBHE W PEAM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMAH/JIE;
YK-5 CnocobGeH BoOCIpUHHMATh MEXKKYJIbTYPHOE pa3HOOOpa3ue oOIIecTBa B COLUAIBHO-
HCTOPUYECKOM, 3TUUECKOM U (prstocoPpckoM kKoHTekcTax. TeopeTuueckasi 4acThb:

Co3anue KOMaHJibl HAYMHAETCS, MPEXKIE BCEro, ¢ Pa3BUTHSI TPYNIOBON CINIOYEHHOCTH.
N tonwpko mpu ee Hamumumu GopMaibHas pabodasi €IWHUIIA WM OOBIYHAS TPYIIa MOXKET CTaTh
KoMaHJIoM. bojee TOro, KOHCTUTYMPOBAHHE KOMAaH]Ibl, €€ BJIUSIHUE HAa OPraHU3al{I0 MPsMO
3aBUCAT  OT  CIUIOYEHHOCTH  camMo¥  KomaHnbl.  CIJIOUEHHOCTh  XapaKTepu3yeTcs
MIPUBJIEKATEIILHOCTHIO TPYIIBI JUIsl KaXJI0r0 €€ 4YJIeHa, JKeJIAaHUEM OCTaBaThCsl B €€ COCTaBe, a
TaKK€ Pa3BUTOCTHIO COTPYIHHUYECTBA M TPYNIOBBIX KOMMYHHMKAIMi Ha OCHOBE MPUHIIUIIOB
COJIMIAPHOCTH, B3AMMHOM MOJEPHKKHU.

[Ipobnema rpynmoBod CIUIOYEHHOCTH HMMEET COJMIAHYIO TPATUIUI0 HCCIEeT0BaHUS,
KOTOpasi ONUpaeTcss Ha NOHMMaHWE TPYHIbl, IPEXKIEC BCEro KaKk HEKOTOPOHM CHCTEMBbI
MEKJIMYHOCTHBIX OTHOIIEHHUM, UMEIOIINX SMOIIMOHAIBHYIO OCHOBY.

Bonpocsl u 3aganus:

1. IIpoBecTr aHKETUPOBAHUA B TPYIIIIE 110 PA3HBIM METOIUKAM.

2. O6paboTath pe3ynbTaThl aHKETUPOBAHUS.

3. [IpoBectu pacueT mokazaTeneit rpynmnoBOi CIIJIOYEHHOCTH, KOH(PIUKTHOCTH U
HEUTPaIbHOCTH.

4. OnpeAenuTh MyTH U CTIOCOOBI YBETUYCHHSI YPOBHSI CINIOUEHHOCTH KOMaH/IbI.



IIpakTnueckoe 3ansaTue Ned

Tema: MeToabl OlIeHKH MOBeIEeHYECKUX MO/leJieil B KOMaH/Ie

Heab: M3yyeHne METOOUMKM JUArHOCTHUKM IIOBEICHUYECKOM MOJEIW W MPOBEACHUE
TPEHHUHTA IOCTPOCHHS B3aUMOJEHUTCBUH C JIIOJIbMU Pa3HBIX MTOBEICHUYECKUX MOJIEIEH .

3HaHUs M yMeHMs], IpHOOpeTaeMble CTYJJ€HTOM B pe3y/ibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOpPMHUPOBAHUSI KOMAH]T;

- MeTOJ1bI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOICTBA KOJUIEKTHBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMJACPCTBA U CTUIIU PYKOBO/ICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KaTETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTraHU3aI1u;

YmMmeer:

- hopMyIMpOBATH 3a7a4M YJIC€HAM KOMAHIbI JUTs TIOCTHKEHHUS TTIOCTaBICHHOM 1IN,

- pa3pabaTbIiBaTh KOMAH/IHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHATh J(PQPEeKTUBHbIE CTHWIM PYKOBOJCTBA KOMAHIOW I JIOCTHIKCHUS
IIOCTaBIICHHOM IICIIH;

- YIPaBJIsATh KaJPOBBIMU OTHOIIEHUSMH U OPraHu3aIieil mpoeccos;

Bianeer:

- HaBBIKAMHU OPTaHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OpPraHU3AIMOHHBIE
KOMMYHUKAITUU B KOMAHJIE JUTsI IOCTHUKEHUS TTOCTaBICHHOM 1IN,

- METOJIaMH OPTaHMU3AIUHU U YIIPABJICHHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIIeHKH d(PPEKTUBHOCTU U yNPABICHUS KOMaHIaMH.

dopMupyemMbie KOMIETEHIIMU I UX YACTH:

YK-3 CrnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATH COIMAILHOES B3aMMOJICHCTBHE W PEATHM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMAaH/IE;
VYK-5 CnocobGeH BOCIpUHHUMATh MEXKKYJIbTYPHOE pa3HOOOpa3ue oOIIecTBa B COLUAIBHO-
HUCTOPUYECKOM, ITHUECKOM U pritocoPpckoM KoHTeKcTaxX. TeopeTnueckas 4acThb:

Meroauka DISC 6a3upyeTcss Ha OJHOMMEHHOW 4YeThIpeX(haKTOPHOM MOJEIH W B
KaueCTBE MPAKTHUYECKOTO NHCTPYMEHTA MIPUMEHSETCS 110 BCEMY MHUPY YK€ HECKOJIBKO JECSATKOB
ner. K HacTosieMy BpeMeHH, NpU BCEH HANOJHEHHOCTH PBbIHKA OLEHKH MEpCOHaNa, TPYIHO
HaWTH 0oJiee MPAKTUYHBIM U TOUHBIM HHCTPYMEHT aCCECCMEHTA.

Y. MopcToH yTBep:aaji, YTO IMOBEICHHE YeIOBEKa MOXET ObITh OMHCAHO C TOYKHU
3pEHHUS IBYX KPUTEPUEB:

1) Kak wd4emoBek BOCHpPHHHMAeT Cpeay, B KOTOpPOH OH JCHCTBYeT Kak
BJIAT'OITPUATHVYIO win kak BPAX/IEGHVYIO;

2) Kak yenmoBek IeicTBYeT M Kak pearupyeT Ha KoHkpeTHble cutyarun AKTUBHO wiu
I[TACCHUBHO.

[Io muenuto Y. MopcToHa, KaxIblii 4EJIOBEK B CBOEM IOBEIAEHUHU, C TOW WJIM HWHOU
CTETIEHbI0 HMHTEHCUBHOCTH, TMPOSIBJIAET MPHU3HAKU KaXJOro U3 4YeThIpeX 0a30BBIX CTUIIEH
MOBEACHUA. DTO, B CBOIO OYepe/b, JIeJaeT BO3MOXHBIM 00BEKTUBHOE OMHCAHUE PAa3HBIX THUIIOB
MOBEJICHUS, COUETAIONUX B cebe mpu3Haku deThipex 0a3oBbix ctuieil. Cucrema DISC npusBana
U3MepUTh MposBiieHHOCTh pakTopoB DISC B moBenenun uuauBuaoB. [lpu 3ToM oHA yduThIBaeT
Maseie kojeOaHus WHIUKATOPOB (DaKTOPOB, a TaKKEe BCE HUX BO3MOXKHBIC COYETAHUS U
B3aMMOBIIUSHHUSL.

Bonpocsl u 3aganus:

1. I3yuuTh TUIIBI HOBEACHUYECKUX MOJEIEH.

2. OnpenenuTh KII04YeBble 0COOEHHOCTH 10 4 6a30BBHIM MOJIENISIM.

3. OTBeTUTHh Ha aHKETHBIE BOMIPOCHI MPOBECTH 00PAOOTKY pE3yIbTaTOB.

4. Kak miaHupyroT CBOIO pabOTy pa3HbIE THIIHI.

5. Kak a¢hekTuBHO B3aMMOIEHCTBOBATH C Pa3HBIMU THITAMH.

6. B xakux cioyyasix npuMeHUMa METOJMKA B KOMaH/IHOU JAESITEIbHOCTH.



IIpakTHyeckoe 3anaTHE NS

Tema: JTanbl pa3BUTHS KOMaH/AbI: padoTa ¢ KeiicaMu

Henab: BeiscHUTh mpoOIeMBbl U OMMOKM HA BCEX JTanax Pa3BUTHUS KOMaHI Ha OCHOBE
aHaJIu3 MUHHU-KEHMCOB.

3HAHUSA ¥ YMeHUs1, IpHodpeTaeMble CTYIEHTOM B Pe3yJibTaTe 0CBOEHUSI TEMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOpPMHUPOBAHUSI KOMAH]T;

- MeTOJ1bI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUICKTUBAMU;

- OCHOBHBIC TCOPHH JINICPCTBA M CTUJIH PYKOBOICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHATHS U KaTETOPHH YIIPABICHUS TIEPCOHAIOM OPraHU3allNN;

Vmeer:

- popMyIHpPOBATH 33]a9X WICHAM KOMAHJIbI JUTSl TOCTIKEHUS TIOCTABIICHHOM TIeIIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A((EKTHBHBIC CTIWIM PYKOBOACTBA KOMAHJOW IS  JOCTHIKCHHS
IIOCTaBIICHHOM IICIIH;

- YIPaBIATH KaJPOBBIMU OTHOIICHUSMHU M OpraHu3aIiieit mpoIeccos;

Bnaneer:

- HaBBIKAMH OPTaHHU30BBIBATH MEKIWYHOCTHBIC, TPYIIIOBBIE W OPraHU3AIHOHHBIC
KOMMYHHKAITIH B KOMaH/IE JIJIS JIOCTHKCHUS TTOCTABIICHHOW TIEIIH;

- METOJaMH OPTaHU3AIUH U YIIPABJICHHS KOJIICKTHBOM;

- HaBBIKAMH OIICHKHU Y(PPEKTUBHOCTH H yITPABJICHHUS KOMaHIaMH.

dopmupyemMble KOMIETEHIIUH UJIH UX YACTH:

YK-3 CrnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATH COIMAILHOES B3aMMOJICHCTBHE W PEATHM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;
VYK-5 CnocobGeH BOCIpUHHUMATh MEXKKYJIbTYPHOE pa3HOOOpa3ue oOIIecTBa B COLUAIBHO-
HCTOPUYECKOM, 3TUUECKOM U (prstocoPpckoM KoHTekcTax. TeopeTuyeckasi 4acThb:

Komanaa mpoxoauT HECKOJIBKO 3TaIlOB:

1. CranoBieHue, CO3TaHHE KOMaHIbI.

2. YcnemHoe paspuTHe. KomaHaa 4YETKO OCO3HAaeT OOmIMii pe3yabTaT, BIAJCET
TEXHOJIOTHSIMHA CUTYAIIMOHHOTO aHaju3a M PEUIeHUs MpoOJieM, TEXHOJIOTHEH CO3JaHusl 00IIero
TEPMUHOJIOTUYECKOTO IIOJISI W TMPOJYKTUBHO paboTaeT Ha pe3yiabTaT. OTam 3aBepliaeTcs
JOCTHIKEHHEM OOIIEKOMAaHIHOM LIEIH.

3. Tlomck, mnm mouckoBbii mepuoa. KomaHma, ¢ OJHOM CTOPOHBI, HACIaXKIACTCS
YCHEXOM, C JIpYro - uieT HoBble menu. [lo ucredueHMw cpoka 3Tara MoMcKa (IS KaKIou
KOMaH/Ibl OH Pa3HbIA, B CpemHeM 3-4 Mecslia) BO3MOXKHA aJbTEePHATHBA: pacraj KOMaHIbl WIN
paboTa paau JOCTHIKEHUS HOBOH IICIIH.

4. Pacnaxg (anpTepHaTuBa). M3 KkoMmMaHApl yxomarT Jogud (0 «OOBEKTUBHBIM
00CTOSITENECTBAMY), pacTET HampshkeHue. Pe3ynbTar - peopranuzanus.

5. Poct (anbrepHaruBa). Komanaa HaxoauT HOBYIO OOIIYIO 1I€7b, BO- OZYILIEBISETCS U
HayrHaeT paboTy B 30HE YCHENMIHOTO pa3BuTHs. [Ipu 3TOM He HCKIIIOYaeTcs HE3HAYUTEIbHOE
4acTHYHOE OOHOBJIEHHE COCTaBa KOMAaH/IbI.

[14Th TUNUYHBIX CUTYAIMi, HETATUBHO BIIMSIONINX Ha KOMaH/Y:

1. OOHOBIEHHE COCTaBa KOMaH/IbI.

2. CHmwkeHue aBTOpUTETA JHUAEPA, OTCYTCTBHE OIEPEkKAIOIIET0 JMYHOCTHOTO POCTa
Tuiepa KOMaH/bl.

3. «Bemagenue u3 00OWMBI» OTHACIBHBIX WICHOB KOMAaHIbI IO BO3ACHCTBHEM
CceMeHHO-OBITOBBIX M 00IIECOIIUANIBHBIX (DAKTOPOB.

4. HeanexkBaTHBI pPOCT MOTUBAIlMOHHBIX 3alpPOCOB, HM3MEHEHHE JMYHOCTHBIX U
JTYXOBHBIX OPUEHTHUPOB Y OTACTHHBIX YJICHOB KOMAH/IbI.

5. TlosBneHue B KOMaH/e aabTEPHATUBHOTO HEPOPMATBLHOTO JIUEPA.

Takum 00pa3oM, BO3HHKHOBEHHE BHYTPUKOMAHIHBIX TMPOOIEM — 3TO CIEICTBUE
pa3BUTHUS B UJIEHAX KOMAaH[bl JIECTPYKTUBHBIX IUYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, MpeObIBaBIINX



MIPEX/Ie B 32a4aTOYHOM COCTOSIHUH.
Bonpocsl u 3aganus:
1. PaccmoTpenue KecoB 1Mo KaXKIO0H TUITUYHON OITHOKe.
2. YcraHoBieHHe ciocoOOB pelIeH sl JaHHBIX Ipo0ieM B KOMaH/IE.
3. Onpenencuane 3(h(HEKTUBHOCTH MIPeIaraeMbIX pPEIICHHM.

IpakTuyeckoe 3ansTue Ne6

Tema: Moeny KOMMyHHMKALUK U UX XapaKTEPUCTUKA

Heab: Ilonyunts npeacraBieHue O TUIAX, BUJIAX U MOJAEISAX KOMMYHHKAlUil B paboTe
KOMaH/Ibl.

3HaHMA U yMeHHUs, IPUodpeTaeMble CTYJAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3HaerT:

- 3Tansl GOpMHUPOBAHUS KOMAH];

- MeTobl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOPUU YIPaABJICHUs IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

Ymeer:

- (opMynHpOBaTh 33a4X WiIEHaM KOMaH/bI JUIsl TOCTHKEHUS IOCTABJICHHOM 11€TH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh AS(P(EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOACTBA KOMAaHAON I JOCTHKEHHS
IMOCTaBJICHHOM IIEIIH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil mpoeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMHU OPIraHHU30BBIBATH MEXJINYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OPraHU3alMOHHBIC
KOMMYHHKAIMY B KOMAHJIE IJIsl JOCTHKECHUS TOCTABICHHON LIEIIH;

- METOJAMH OPTaHU3aluU U yIIPaBJICHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBbIKaMM OLIEHKU 3(Q(PEKTUBHOCTH U YIPaBJIECHUS KOMAHAMH.

®opmupyeMble KOMIETCHIUH HIH UX YACTH:

VYK-3 CriocoOHOCTh OCYIIECTBIIATh COLMAIBHOE B3aUMOJCHCTBUE U PEATNU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;
VYK-5 CrnocobeH BOCHpUHMMATh MEXKYJIbTYpHOE pa3HoOOpa3ue o0IecTBa B COLMAIBHO-
HCTOPUUYECKOM, 3THYECKOM U (puinocockom koHTekcTax. TeopeTuyeckas 4acThb:

Ilockonbky Bce BHABl YIPABICHYECKON JIEATEIBHOCTH OCHOBAaHbI Ha OOMEHe
uHpopManyel, KOMMYHUKAIIMM Ha3bIBAIOT CBS3YIOLIMMHU IIPOLlECCaMH OpraHU3allu.

B Teopum KOMMyHHMKanuu CyHIECTBYIOT pa3iW4HbIE IOAXOAbl K HX THUIOJOTMH. B
COCTaBE€ OCHOBHBIX KPUTEPUEB KIACCU(PHUKALIMU BbIICIAIOTCS:

— MacmTad KOMMYHUKALIUY;

— cnoco0 yCTaHOBJIEHUS! KOHTAKTa;

— YpPOBEHb OPraHU30BAHHOCTH KOMMYHMKAIUH;

— HaIpaBJICHHOCTb KOMMYHHUKalWH;

— HCHOJIb3YEMBI 3HAKOBBIE CUCTEMBI.

CoBpeMeHHbBIE yIIPaBICHUECKUE TEXHOJIOTUM HUMEKT OrPOMHOE 3HA4YE€HHE JUIsl CO-
BEPILIEHCTBOBAHUS YIPABICHYECKUX U Pa0OUYUX MPOIIECCOB HA MPEIIPUATHH, U B3aUMOACHCTBHS
€ro COTPYJHMKOB, KOJUIET, MapTHEPOB U ympaBieHus uUMU. OcoOoe MecTo 3/1eCh 3aHUMAroT
KOMMYHMKAIUHU U CBSI3U:

— MEXAY NPEANPUATHEM MU €r0 BHEIIHEH Cpelod — MOCTAaBUIMKU, KOHKYPEHTBI, IO-
KylaTeu, KJIUEHTHI, IApTHEPBI, TOCYIapCTBEHHbBIE YUPEKICHHUS U BEAOMCTBA, JKOHOMUYECKHE,
MOJIMTUYECKHE, MEXKIyHAPOAHbIE (DaKTOPBI, KYIbTYpa, TPAJAUIIHI, MOPAJIb U T. IL.;

— BHYTpM IMpPEANpHUATHS — MEXKIYy YPOBHSAMM VIPaBICHUS B HEM U  €ro
MOJIpA3/ICIEHUsIMU, MEXIY COTPYIHUKAMH, MEKIMYHOCTHBIE, (hopMalibHbIe U He(hOpMaJbHbIE



KOMMYHMKAllUM U CBSI3M, B 3HAUUTEIbHOM MeEpe OIpEeACsSIONINe OpraHU3alMOHHYI U
po(hecCHOHANTBHYIO KYJIbTYPY, 3TUKY B3aUMOOTHOILICHHUHN U T. TI.

Bce oM B KOHEYHOM HTOTE BaKHBI Ui TMOBBIIICHUS 3()()EKTUBHOCTH TPOLIECCOB
yIpaBJICHUS] U TPUHATHS HEOOXOMUMBIX Ui 3TOTO YIPABICHUYECKUX PEIICHUH, KOTOpbIE
CHayaja B BHJE HJEH BBICTYNIAIOT B KOMMYHUKAlMOHHOM Itpouecce. Takod mporuecc,
BKJTIOYAOIIUI B ce0si BEIOOp aJIbTEPHATHBHOTO PEIICHUS U3 Habopa BO3MOXKHBIX €r0 BapUaHTOB,
BCEr/la COAEPKUT B cebe TBOpueckoe Hadano. B To ke Bpems Bce BUIbI YIPABJIECHUYECKOU
JeATeIbHOCTH OCHOBAHBI HA OOMEHE COOTBETCTBYIOIIEH HMH(pOpMAIMeld W 3HAHUSAMH, TOITOMY
KOMMYHHMKAIIMH HAa3bIBAIOT CBSI3YIOLIMMU IIPOLIECCAMH.

Croco6  mepemaum  wHPOpPMAIMU  ONpeACseTcss  MEb0  KOMMYHHUKAIIWH,
c(OPMHUPOBAHHOCTHIO KaHAJIOB KOMMYHHMKALIUW, HATMYAEM OOIICH Ui CTOPOH KOMMYHHUKAIIUU
3HAKOBOW CHCTEMBI (S3bIKa OOILIEHHs, CUMBOJIBHOW CHUCTEMBI). SI3BbIK OOIIEHUS XapaKTepU3yeTcs
KaHpaMHU YCTHOW M NUCBMEHHOW (OpPM peun, KOTOpbI€ JTOJDKHBI ObITh (hOpPMaIN30BaHbl IS
KaKJOro KaHaja KOMMYyHMKanuu. CraHmapTu3anus s3blka KOMMYHHKAIlMM OCYIIECTBIISETCS
UCXOJsl U3 CTaHJAPTOB CTUJIS, MEXaHU3Ma nepeaayn nHdopmanuu. g nepegayn CMbICIOBON U
OIICHOYHOM HH(OpMalUu OTOUPAIOTCS COOTBETCTBYIOIIME BepOalbHbIE U HEBEpOaJbHbIE
CpeICTBa.

DneMeHTaMH Mpoliecca KOMMYHUKAIIUU SBJISIOTCSI HCTOYHHK (OTIPaBUTENb) COOOIIEHNUS,
KOJUpOBaHUE, KaHal, Mepeiaya CUrHaja, MoJiyyaTellb, NMPUEM U JIeKOJAUpPOBaHHE, oOpaTHas
CBSI3b, IOMEXHU U Oapbephbl.

KoMMyHHKanIMOHHBIN MPOLECC COCTOUT U3 CIAEAYIOIINX 3TAMOB!
3Tamn MOCBUIKUA U KOJAUPOBAHUS 3HAUEHUS,

JTamn nepeaayw,

— 3Tl MOJTy4eHuUs,

— aTam 0OpaTHOM CBS3H.

Bonpocsl u 3aqaHus:

1. I3yunTh METOIUKY OIIEHKH KOMMYHHUKATHBHBIX CTIOCOOHOCTEH.

2. O0CyIUTh pe3ynbTaThl 1 COOTBETCTBYIOIINE MOJIETH KOMMYHUKAIUH.

3. IIpoBectu nedathl 1Mo 3apaHee BBIAAHHBIM TEMaM C paclpeieiieHueM poJiei U TO3UITUI
Y4aCTHUKOB.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne7/

Tema: IdpPexkTUBHOCTH OOPATHOI CBSI3M B KOMMYHUKALMU: TPEHUHT

Henab: W3yuuth »srIeMEHTh MeEXaHHW3Ma pealu3allid TOCYAapCTBEHHOM KaJapoBOM
MTOJIUTUKH.

3HaHMA ¥ YMeHHUs1, IPUOOpeTaeMble CTYA€HTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOPMHUPOBAHUST KOMAH];

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPHH JINAEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KATETOPUHU YIIPABIICHUS IEPCOHATIOM OPraHU3alUu;

Ywmeer:

- popMynHpOBaTh 334X YWieHAM KOMaH/bI TSl TOCTHKEHUS TIOCTaBICHHOMN IENH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh dS(h(deKTUBHBIE CTWIM PYKOBOACTBA KOMAHAOW Ui JOCTHKEHHS
MOCTaBJIEHHOM 11€JIH;

- YOpaBJIsATh KaJIpOBBIMU OTHOLIEHUSMHU U OpraHu3alieil mpoueccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBBIE M OPraHU3aLMOHHBIE
KOMMYHUKAIIUU B KOMaHJIE JUIsl IOCTUKEHUS TOCTABIECHHOM 11eJIH;

- METOJIaMH OPTraHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;



- HaBBIKAMH OTICHKH d(PPEKTUBHOCTH U YIIPABJICHUS KOMaHIAMH.
@opmupyemMble KOMIETEHIIUH UJIH UX YACTH:
YK-3 CriocoOHOCTh OCYIIECTBIIATH COLMAIBHOE B3aWMOJCHUCTBUE U PEATHU30BBIBATH CBOIO
POJIb B KOMaH/IE,
YK-5 CnocobGeH BoCIpUHMMATh MEXKKYJIBTYpHOE pa3HooOpa3ue oOmecTBa B COIHAIBHO-
HCTOPHUYECKOM, 3THYECKOM U (hritocockom KoHTekcTax. TeopeTuyeckas 4acThb:
Ha waauBuyansHOM ypoBHE (DYHKIIUH KOMMYHUKAITMH TPEIIOJIaraloT yI0BICTBOPCHHE
CJIEIYIOIIUX MOTPEOHOCTEN MHANBUIA:
1. UadopmarnmonHast pyHKIus:
- modydyeHue WHGOpPMAIMHA O COOBITHUSIX U YCIOBUSX JKU3HHU HENOCPEICTBEHHOTO
OKpYXeHHs, 00111eCTBa, MUPA B LIETIOM;
oOyueHue u camooOpa3zoBaHUE;
MTOUCK COBETOB, HEOOXOMMOH WH(POPMAITUH JIJIS IPUHSATHUS PEIICHUH.
. OyHKIUS TAYHOCTHOM UJIEHTU(DHUKAIIAN:
- MOJKpEIUICHUE HHIUBUYATbHBIX [ICHHOCTEH;
- TOJYYCHHUE CBEJCHHUH O MOJIEIISIX U HOPMaX MOBEICHUS;
- HISHTU(UKAIUS C IICHHOCTSIMU JIPYTHX;
- JIOCTMIKEHHE MMOHUMAaHUS CaMOTO ceOsl.
. OYHKIWS HHTETPANMU B OOIIECTBE U OOIICHWS:
(hopMuUpOBaHHE OCHOBBI TSI TUATIOTA, COIIMATHFHOTO OOIIEHMS,
- TIOMOIIb B pEAIHM3alMH CONHUATBHBIX pOJICH, IMOHUMAHHS TIOJOXKCHUS JPYroro,
TIePEeIKUBAHNS,
- BO3MOKHOCTbH OOILIEHUS C CEMbEH, APY3bsIMU, OOIIECTBOM.
4. @yHKUMS pa3BICUYCHUSA:
- SMOIMOHAJbHAs pa3psIKa;
- 3aroJiIHeHHe CBOOOTHOTO BPEMEHHU;
- 3CKalu3M, YXOJ OT MpooJieM;
- TOJYY€HHE ICTETUYECKOTO HaClIaXACHNUS;
- CEKCyaJIbHOE BO30YXKICHHE.
Bonpocsl u 3a1aHus:
1. U3yunTth MeTOAMKY OLIeHKH 3(h(HEKTUBHOCTU OOPATHOM CBSI3H.
2. IIpoBecTr TPEHUHT MO OOPATHOM CBS3H.
3. YCTaHOBUTH BO3MOXKHBIE MYTH YBEIMUEHUS JTUUYHON U KOMaHIHON 3(EKTUBHOCTH.

N

w

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne8

Tema: KoMMyHUKAaTHBHBIE POJIM YEJIOBEKA B OPraHU3AIMOHHOM OKPY>KEHUU

Heab: co3nate ycioBHsS AN TPYIIOBON AEATEIbHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHHKATHBHBIC
HABBIKM YYaCTHHKOB, C(OPMHUPOBATH TOTOBHOCTh 3()()EeKTHUBHO OOIIATHCS C MapTHEPAMH IO
KOMaHJIe.

3HaHMs U yMeHHs1, IPUOOpeTaeMble CTYA€HTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHHS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOPMHUPOBAHUST KOMAH];

- MeTo bl 23PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIEKTHBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JTHIEPCTBA U CTUJIH PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHUS U KaTETOPUH YIIPABJICHHSI IIEPCOHATIOM OpraHU3AIINN;

Ywmeer:

- popMynHpOBaTh 33a4X YWIeHAM KOMaH/bI TSl TOCTHKEHUS TIOCTaBICHHOM IEH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh dS((EeKTUBHBIE CTHIA PYKOBOACTBA KOMAaHAOW M JOCTHKCHHS
MOCTABJICHHOW 1IEJH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOIIICHUSMHU M OpraHu3aliien mpoieccos;



Bunaneer:

- HaBbIKAMM OpPIraHHU30BbIBATh MEXKJINYHOCTHBIEC, TIPYIIIOBBIE U OPraHU3ALlMOHHbBIE
KOMMYHHKAIIMU B KOMAHJIE /ISl JOCTH>KEHUS IOCTABICHHON LEIH;

- METOJAMH OPTaHU3aLUU U YIIPaBJICHUSI KOJIIIEKTUBOM;

- HaBbIKAMH OLIEHKU Y(PEKTUBHOCTH U YIIPABJICHUS KOMAaHAMHU.

®opMupyeMble KOMIETEHIMH UJIH X YACTH:

YK-3 CriocoOHOCTh OCYIIECTBIIATH COLMAIBHOE B3aWMOJCHWCTBUE W PEATHU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;
VYK-5 CnocobGeH BOCIpUHUMATh MEXKKYJIbTYPHOE pa3HOOOpasue oOIIecTBa B COLUAIBHO-
HUCTOPHUYECKOM, ITUIECKOM U (PHUIT0CO(PCKOM KOHTEKCTAX.
Teopernyeckasi 4acThb:

MeXJIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKAIlMU TPEANOJaraloT MNpsSIMON MEXJINYHOCTHBIM 0oOMeH
nHpopmanyed, B KOTOPOM IMPEUMYILECTBEHHO HCIOJB3YeTCS KaHaJl yCTHOM  peun.
MeXJIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKAIMM O0JIajaloT PsIOM OTJIMYUTENBHBIX XapaKTepUCTUK: Ooiiee
OrepaTHUBHA U JJOCTUTAET CBOETO aJpecara MpU MUHUMYyME IOMEX, U30upaTesbHa, CBOOOIHA OT
(hopMaNBHBIX pETJaMEHTUPYIOMKUX (HOPMYy H CTHWIH COOOIICHHS pPaMOK, HEOTpaHHYCHHbBIC
BO3MOXHOCTH JJIsl MCHOJb30BaHUS 3(dexra oOpaTHOW CBS3H. YHUBEPCAIBbHBIM CPEICTBOM
MEXJIMIHOCTHBIX KOMMYHHKAIIUW SIBIISIETCSl s3bIK. EIlle OJHUM BHIOM KOMMYHHKATHBHBIX
CPEJICTB SIBJISIETCSl HEBEpOATbHOE OOIICHHE.

KoMMyHHMKAIIMOHHBIN CTHJIb NMOHMMAaeTCsi Kak crnoco0 MOCTpPOeHUs KOMMYHHKAIHi,
MOBEACHUS, OTHOIIEHMH ¢ JpyruMu JroAbMH. CyIIecTBYIOT —CIEAYIOIIME CTUIM B
MEXJIMYHOCTHOM KOMMYHUKAILIUU: «OTKPBITUE ce0s», «peanu3anus ce0s», «3aMblKaHHe B cebey,
«3ammTa ceds», «TOProBIIS 3a ceOs.

Mopnens  ynpaBlieHYeCKMX KOMMYHMKAIMi —ompenenser (GopMbl  OCYIIECTBICHUS
KOMMYHHKAIIMl MEHEeKepaMHu: TyMaHUCT-KOMMYHHUKATOp, MEXaHHYECKHH H30JIALUOHUCT,
HeopMaIbHBIN co3uaarens U GOPMaTbHBI KOHTPOJIEP.

B MEXITUYHOCTHBIX KOMMYHHKAIUSX TaKK€ BBIJACNAIOTCA TaKHe KOMMYHUKATHBHBIE
POJIM KaK CTOPO’K, CBA3HOM, JINJEP MHEHUHN, KOCMOTIOJUT, U30JIST.

N3 Bcex BHUIOB KOMMYHUKALUNA MEXJIMYHOCTHBIE CTAJIKHUBAIOTCA C CaMbIM OOJIBIINM
KOJIMYECTBOM  0aphepoB, MPEnsATCTBYOIUX d(ekTHBHOMY BOCHPUATHIO HH(pOpMALUU
noJtyyatesieM. Beiaenstor Tpu tumna 6apbepoB: IMUYHOCTHBIE, (PU3NUYECKHE U CEMaHTHUECKUE.

Bonpocsl u 3a1anus:

1. XapakrepucTrka MHOTOBApUAHTHOCTH PELICHUSI TPOOIIEMBI.

2. AHanu3 posieil 1 BBIOpaHHBIX MOJICIICH TTOBEICHUS B JIEJIOBOM HIpeE.

3. Kakue popmbl BAUSHUS UCTIONB3YETCS B KOMaH/IE.

4. Kak ctpaTeruu BIUSHUS KOPPETUPYIOT C Pe3yIbTATUBHOCTHIO KOMaH/IbI.
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BBenenue

B »3m0xy MMpOBOM KOHKYPEHUMM U IIOSIBJICHHS HOBEWIIMX TEXHOJOTUM, HMEHHO
KOMaHJHasi paboTa WrpaeT BEOYIIyI0 pOJb B JOCTIKCHHH OIIYTUMBIX OPTaHH3alMOHHBIX
Pe3yNbTaToOB, CHOCOOCTBYET MOJIEPKAHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMITAHUH, SBIISACTCS
MHCTPYMEHTOM HOBBIILIEHUS] OPraHU3alMOHHON 3(PEKTUBHOCTH, METOAOM, MO3BOJISIONIMM OoJiee
IIOJIHO HCHOJIb30BaTh CHOCOOHOCTU PAaOOTHUKOB M OMBIT opraHu3aluu. Bmecre ¢ Tem ciemyer
MOHUMATh, 4TO (POPMHUPOBAHUE KOMAHI — JOpoTocTosiiee Meporpustie. [jisi Toro 4roOsl
IIPUHATH PELIEHHE O CO3JAaHUM KOMaH[, HEJOCTaTOYHO 3HaTh IPOOJIEMbI IPYNIIOBOM JUHAMUKH,
pa3BUTHUS TPYIIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3ajlaya KOMaHAHOTO CTPOMTEIbCTBA rOpa3/io CIIOKHEE U
TpeOyeT caMbIX pa3HbIX 3HaHUU. PemeHue o nenecooOpa3HOCTH MHBECTUIMI B (OpMUpPOBaHHE
KOMaH/1 OTIpeIeNIIeTCs CTpaTernuell OpraHu3aly U JOMyCTUMBIM YPOBHEM MX PAaCIpPOCTPaHEHUSI.

dopmupyemble B TIpoliecce U3y4eHUsI KOMIIETEHIIU:

VYK-3: CriocobeH oCylIeCTBISATh COLUAIBLHOE B3aUMOJEWCTBUE U PEAM30BBIBATH CBOIO
POJIb B KOMaHJIE;

VYK-6: CnocobeH ympaBisTh CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpaWBaTh U PEAU30BbIBATH
TPAeKTOPUIO CAMOPa3BUTHS HA OCHOBE MPUHIIUIIOB 00pa30BaHUs B TEUEHHE BCEH KHU3HM.

Pe3ynbraThl 0CBOCHUS AUCHUIUIMHBI B pa3pe3e KOMITETECHIINMI:

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHbIE TPUHIMIBI W METOJbl YIPABJICHUS 4YEJOBEUECKUMH pecypcamH s
OpraHu3aly rPyMnInoBoi paboThl;

- 9Tanbl GOPMHUPOBAHUS KOMAH];

- MOJIEITU U TEXHOJIOTMH KOMaH/1000pa30BaHHUs;

- YCJIOBUS pe3yNbTaTUBHOCTH KOMAH/Ibl B OPraHU3alluH;

- IPUPOAY U XapaKTep KOMMYHMKALMI B OpraHu3alumy;

- COJIep>KaHUe U TaIlbl KOMMYHUKAIIMOHHOTO TIPOLIECCa;

Ymers:

- OPraHU30BbIBATH pa0OTY KOMAHIbI UCXOJIS U3 POJICH UIICHOB;

- olleHUBaTh 3(p(PeKTUBHOCTH KOMaHTHOM JIESITEbHOCTH;

- OILICHMBATh WHJMBHJyaJIbHble OCOOEHHOCTH WICHOB KOMaH/Abl W MX BIMSHHME Ha
I'PYIIIOBYIO COBMECTHYIO J€SATEIbHOCTD;

- YIIPABIATh MEKJINYHOCTHBIMH U OPraHU3AlIMOHHBIMUA KOMMYHUKALUSAMH;

Bnaners:

- METO/IaMH BIMSHUS U YOEXKIeHUS;

- HaBBIKAMH HOCTPOEHUSI 3(PPEKTUBHBIX KOMaH/

- crioco6amMu 3P PEeKTUBHBIX KOMMYHHKAIHIA;

- HaBbIKAMM pa3BUTUS JMYHOCTHOTO M INPOGECCHOHAIBLHOIO MOTEHLMala B Ipolecce
YIPaBICHUS KOMaHJIOM;

YK-6

3HaTh!

- POJIb CaMOTIPE3eHTALUH B TPO(PECCHOHATHLHOM OOIIEHHH;

- MeTO/1bI OOIIEHHS ¥ B3aUMOJICHCTBUS B TPYIIIIE;

YMers:

- IOHUMATh U OCO3HABATh CBOE IOJIOKEHUE U POJIU B KOMAHJIE;

- YMETb IPOBOJIUTH CaMOIIPE3CHTALUIO;

Bnaners:

- HaBBIKaMH 3((HEKTUBHOTO B3aMMO/ICHCTBUS UCXO/IS U3 MEPCOHABHBIX IIeJIeH.



1 O0mas xapaKkTepuCTHKA CAMOCTOATEIbHOI padoThI

B coorBeTcTBMM ¢ O3TUM B KadeCTBE OCHOBOIIOJIATAIOMICH IICJIBIO
MpenojaBaHusl JUCIUIUIMHBL BBICTYMAET (POPMHUPOBAHUE Yy CTYIACHTOB 3HAHUH,
HaBHIKOB M YMEHHMH B 00JacTH KOMaHJI000pa30BaHUS U KOMMYHHKAIMI B
OpraHU3aIMOHHBIX YCIOBUAX KaK BAXKHOM (haKTOpe Pa3BUTHUS MPEIPUSTUM.

ChopmynupoBaHHasi IIeldb HU3YUYEHUS] Kypca MOXKET OBITh JOCTUTHYTA
pelIeHrneM CJIeIYIOIINX 3a/1a4:

3agayy QUCIUATIIINHEL:

- U3yYUTh TEOPETUUECKHUE MOAX0bI B 00JIACTH KOMaH000pa30BaHus;

- MOJYYUTh TMPEJICTABICHUE O B3aMMOCBSI3M KOMAHIHOWU JEATEIIBHOCTU U
3 PEKTUBHOCTH ACATETLHOCTH OpPTaHU3AIINHY;

- JlaTh TMPEJCTABJICHHUE O MEXaHU3MaX M TEXHOJIOTUSAX YIpaBICHUS
TPYIIOBBIMH MPOIECCaMU U pPabOTON KOMAaH/IbI;

- paccMOTpEeTh METOJIbI OLIEHKH d(PHEKTUBHOCTH KOMAHIHON JEATEIbHOCTH
B OpraHH3allly;

- MPUOOPECTH HABBIKH IO OPTaHU3AIMU KOMaHIHOW eI TEIHHOCTH;

- MOJTYYUTh HABBIKK OLICHKU MOBEJICHUYECKUX POJiel B KOMaH/IE;

- OBJIQJICTh TEOPUSMH M MOJICJIIMU KOMMYHHKAIIUIA;

- cpopMHPOBATH KOMMYHHUKATHBHBIC HABBIKH,

- MOJYYUTh TMPEJCTABICHUE O CAMOOCO3HAHUU TIOJIOKECHHS B KOMAaHJE H
METOJIOB OOIIEHHUS;

- copmupoBath HaBBIKM 3P(PEKTUBHOTO B3aUMOJEHUCTBUS HCXOIsd U3
IEPCOHAIBHBIX IIETIEH.

B pesynbrare ocBoeHUS JaHHON JUCIUTIINHBI (DOPMUPYIOTCS CIICIYIONTNE
KOMITETCHITUH Y 00 yJaromerocs:

VYK-3: CrnocobeH oOCymecTBISATh CONHAIBHOE  B3aUMOJICHCTBHE U
peaau30BBIBaTh CBOIO POJIh B KOMAH/IC;

VYK-6: CiocoOeH ynpaBisiTh CBOUM BpeMEHEM, BHICTPAUBATh U
peaTu30BBIBaTh TPACKTOPHIO CAMOPA3BUTHS HA OCHOBE IIPUHIIUIIOB OOpa30BaHUS B
TCUCHHUE BCEH >KM3HHU.

B pe3ynbpTare nzyueHus: JUCHUILIMHBI CTYJCHT J0JIKEH.

YVK-3

3HaTh:

- OCHOBHBIE TIPUHITUIIBI U METO/IbI YIIPABJICHUS YEIOBEYECKUMHU pecypcamMmu
JUIS OpraHu3alliy TPYIIOBOM pabOoThI;

- aTamnbl HOPMUPOBAHUS KOMAH/T;

- MOJICJIM ¥ TEXHOJIOTUM KOMaH000pa30BaHus;

- YCJIOBHS PE3YyJIbTATUBHOCTH KOMaH/Ibl B OpraHU3aIlNy;

- MPUPOJIY U XapaKTep KOMMYHUKAIIMI B OpraHU3alliH;

- COJIepKaHue U 3Tarbl KOMMYHHUKAIMOHHOTO TIPOIecca;

VYMeTh:

- OpraHU30BBIBaTh PA00OTYy KOMaHbI UCXO/S U3 POJICH WICHOB;

- olleHUBaTh 3(PHEKTUBHOCTh KOMAaHJIHOH JEATEIHLHOCTH;



- OLICHUBATh MHJUBUAYaJIbHbIE OCOOEHHOCTH WICHOB KOMaH/IbI U UX
BIIMSIHUE HA TPYIIIOBYIO COBMECTHYIO €SI TEIHHOCTD;

- YIOPaBISATh MEXJIMYHOCTHBIMU M OPTraHU3AIIMOHHBIMU KOMMYHHKAIUSIMU;

Bnaners:

- METOJIaMH BIIUSTHUS U YOCXKICHUS,

- HaBBbIKAMH MOCTPOCHUSI 3(PPEKTUBHBIX KOMAH]]

- cioco6aMu 3(PGHEeKTUBHBIX KOMMYHUKAIIUH;

- HaBBIKAMH Pa3BUTHUSI JIMYHOCTHOT'O U MPO(EeCCHOHATBHOTO OTEHIANA B
MPOLIECCE YIPABIIEHUS KOMaHJIOM;

YK-6

3HaTh:

- pOJIb CaMONPE3EHTAIMU B TPO(eCcCHOHAaTBEHOM OOLIEHUY;

- METO/JIbI OOIIICHHS U B3aUMOJICHCTBUSI B TPYIIIIC;

Ywmers:

- IOHUMATh U OCO3HABATh CBOE MOJIOKEHHUE U POJIK B KOMAH/IE;

- YMETh NMPOBOJUTH CAMOIIPE3EHTAIINIO;

Bnaners:

- HaBbIKaMH# 3(P(HEKTUBHOTO B3aUMOCHCTBHS UCXO/I U3 TIEPCOHATBHBIX
LETICH.

2 Ilnan-rpaduk BLINOJHEHHS] CAMOCTOSITEILHOI padoThl
Bunb! u conepikanne caMoCTOSITENIbHON paboThI CTyAeHTa U (POPMBI

KOHTPOJIS
TexHo/OrHYecKass KApTa CaMOCTOSITEIbHOI PadoThl CTYI€HTA

Kon Bun nesrensHOCTH NtoroBbiii mpoayKT CpenctBa u O0peM
peanusyemoi CTYJICHTOB CaMOCTOSATEILHON  |TEXHOJIOTHUU OLIEHKH| YacOB
KOMIIETEHI[UHU paboThI

2 cemecTp
YK-3, YK-6 CamocTosATeIbHOE KOHCIICKT TectupoBaHue 7

W3yUYCHHE JIUTEPATYPHI
o remaMm 1-8

VK-3, YK-6 TlonroroBka k Tunosoe 3agaHue CoOecemoBaHue 8
PaKTUIECKOMY
3aHATUIO
Hroro 2 cemecTp 15
Hroro 15

3 MeToauyeckue peKOMEHAAIUH 10 N3YYEeHHI0 TEOPETHIECKOT 0
MaTtepuaja

[Ipu wu3ydenun nucuuminabl «KomaHaHas pabota u 3dPeKTHUBHBIE

KOMMYHHKALIMK» MPEIYCMOTPEHO H3YyUYEHUE TEOPETHYECKOr0 MaTepuaa.



®opma kouTpois gannoro Buaa CPC: cobecenoBanus.

Bormpocs! ansa cobecenoBanus

Komnerenuus(u) (3Hanus, ymenus 1 HaBbik) YK-3 YK-6

ba3oBbIi1 ypOBEHD

1. KaxoBa uctopusi MpOUCXOXKICHUS TEPMUHA «TPyIIa»?

2. Kakwe rpynmbl, coriacHo kiaccuukauuu [.M. Annpeesoii,
MPEACTABISIOT  HAMOOJBIIMNA  WHTEpPEC IS  PAacCMOTPEHUsT  MPOOJIEMBI
KOMaH1000pa30oBaHus ?

3. B dyem 3akirodaeTcs NpUHIMIIUAIBLHOE OTIWYUE MOHATHH «TpYyIIa» U
«KOJUTEKTUBY?

4. Kakue cBOMCTBa XapaKTEPU3YIOT OPTaHU3AIUIO?

5. Kakue ocHOBHbIE TPU3HAKA KOMAHJbl MOKHO BBIJICJIUThH HAa OCHOBE
CYILIECTBYIOIIUX OMPEICTICHUIN TaHHOTO TOHATHSA?

6. Ortkyna 3aMMCTBOBaHA UJIesI KOMaHIHBIX METOJIOB paOOThI?

7. KewM BriepBbie ObLI BBEJIEH B yNOTPEOIEHUE TEPMUH «TUMOUIANHT ?

8. Kakoii Bkiaja B pa3BuTHe Teopuu TUMOMIIuHra BHec P.M. benoun?

9. KakoBbl nejjarorndyeckiue UCTOKU COBPEMEHHOTO KOMaH1000pa30BaHmsl ?

10. Kakoe ompejeneHue MOXXHO AaTh JJIs XapaKTEPUCTUKH TTeIaroruaecKon
KOMAaHIbI?

11. Kakue BHIBI TEAarormueckKuX KOMaH] MOKHO OIpPEIENHUTh, UCXOs U3
MIOCTaBJICHHBIX Tepe]] HUMU 3a71a4?

12. B yem, o mMHeHuto M.P. BUTSHOBOM, COCTOMT MHTEpPEC K KOMaHIHOU
pabote B 00pa3oBaTenbHON Opranu3anuu?

13. Kakue yciioBus MOTYT BIMATh Ha KU3HECTOCOOHOCTh MEAaroru4eckoit
KOMaH/IbI?

14. Kakue oCHOBHBIE TTOJXO/IbI CYIIECTBYIOT B KOMaH000pa30BaHUH ?

15. Kakue Tumbl TUYHOCTH MOXKHO BBIJICIUTD, corjiacHo Teopun K. FOHra?

16. Urto cobotii npeacrapisgeT Tunosorus Maiiepc-bpurrc?

17. Kakrie WHTEIUIEKTyaJIbHbIE POJM MOXKHO BbIAECIUTH B Mogenu [l
Keiipcu?

18. Kakue komaHaHBIC PO TIpeacTaBieHbl B Moaenu P.M. ben6una?

19. Uto mo3BomsieT co3maTh M ompenenuTh monaens «Koieco KoMaHIbI»
Mapaxepucona-MakKenna?

20. Kakne cuibHBIE CTOPOHBI HWMEET yhpaBieHudeckas wmoxaens T.1O.
bazaposa?

21. KakoBbl HamOoJiee 3HAUYMMBIE IMaru 1mo (GopMUPOBaHUIO dPHEKTHBHOM
KOMaH/Ib1?

22. Kakoe KOJMYECTBO YEIOBEK HAWOOJIee ONTHUMAIBHO JIJISi OpTaHHU3aIluu
s pekTrHBHON PaObOTHI KOMaH b1 ?

23. Kak crmenyer opraHu3oBaTh pabOTy B KOMaHJE, YHCICHHOCTh KOTOPOWM
npeBsimaeT 12 yenosek?

24. Kakyie MepompHsITHs CIIEIyeT MPOBECTH JIS BBITIOJIHCHUS 33Ja4d 10
CO3/IaHUI0 HOBOW KOMaHIbI?

25. Urto mpeamnoiaraeT JMarHOCTHICCKHUM 3Tal CO3JaHus KOMaHIbI?



26. J{i1s1 yero npoBOAUTCS TPEHUHT KOMaHA000pa3oBaHus?

2. Kak cTpouTCs NOCIETPEHUHIOBOE COMPOBOXKACHHE KOMaH/Ibl?

28. Yto npeacTasisieT co00i CUTyallnOHHBIA aHAN3?

29. KakoBbl XxapakTepHble MPU3HAKHU MEJarorMueCKo KOMaH b7

30. Kakue marm BkiIodaer B ce0d  MexaHusM  (QopMUpOBaHUS
MearorMuecKux KoMau1?

31. Kakue cymiecTBYIOT TP OCHOBHBIX THIIAa POJIEBOIO paclpelelieHUs B
KOMaHzae?

32. B uem 3akiro4aeTcs ri1aBHBIN pecypc KOMaHIbI?

33. B kakux ciiygasix KOMaHJ1a CTAHOBUTCS COIMAJIBHO OPUEHTUPOBAHHOMN ?

34. Kakoi, no muenuto P.M. benbuna, nomxHa ObITh ycrienHas komanja?

35. Kakne monoxuTenpHbIE KadecTBa M NpHEMJIEMbIE  HEJOCTaTKH
BbIiesieHbl P.M. benOuHbIM 1151 KaK10M pojiu B KoMaHe?

36. [lns1 yero HeO0OXOMMO TIJIAHUPOBAHUE JIESITEIIBHOCTH KOMaH/IbI?

37.Yto mpencrtaBiser U3 ceOsl CTpaTerMyecKuil IUTaH JICSITEIBHOCTH
KOMAaH/IbI?

38. B yem 3akitouaercst peHOMEH IrpyIIOBON JUHAMUKN?

39. Kakue »Tambl MOXKHO BBIJICIUTH B JKU3HEJAEATCIBHOCTH KOMAHIbI 10
posu B Heitl tuaepa?

40. Kakue craguu >KM3HEHHOTO ITMKiIa kKoMaH bl BeiaensioT T.1HO. bazapos,
N.B. Pribkun u T.C. IIsipkoBa?

41. Kakue 30HBI B pa3BuTuu KomaHabl Beigenser T.JI. 3uHkeBHu-
EBcturueena?

42.Yto xapakTepuzyeT TOHCKOBBIM Mepuos; B IKU3HEAEATEIHbHOCTH
komau eI, 10 T.J]. 3unkeBU4-EBCTUTHEEBOM?

43. Yto npeacraBisgeT co00H MOHUTOPHUHT 3P (HEKTUBHOCTH KOMaHIbI?

44, Kakue oTINYuTeIbHbIE 0COOCHHOCTH XapaKTEPHBI JIJI1 MOHUTOPUHTA?

45. Kakre OCHOBHBIE METOJMYECKHE TpeOOBaHUS TMPEIBABISIOTCS K
METOJIaM U MPUEeMaM TUArHOCTUKH B MPOIECCEe MOHUTOPUHTA?

46. Kakue ¢hopMbl MOHUTOPHUHTA UCIOJB3YIOTCS B COBPEMEHHOM MpaKTHUKE
TUMOMIAMHTA?

47. KakoBsl kputepun 3¢ (HeKTUBHO padoTaronieil KOMaHIbI?

48. Kakue nBeHaanath TpeOOBAHHWI K MOTEHIMAIBLHOMY JUIEPY KOMAaHJIbI
Beiaensier T.J1. 3unkeBuu-EBcTurneena?

49. Kakue OCHOBHBIE KOMIIETEHIIMH HS(PGEKTUBHOTO JHAEpa MPUHATO
BBIJICNIATH U OTCIIC)KUBATH B X016 MOHUTOPHUHTA?

50. Kem ocymiecTBisieTcss MOHHTOPUHT JUYHON 3(P(HEKTUBHOCTH UJICHOB
KOMaH/Ib1?

Kommnerennus(n) (3nanus, ymenust u HaBbikn) YK-3 YK-6
[ToBbILLIEHHBIN YPOBEHB

1. CuryaunoHHOE TUAEPCTBO (JIMIEPCTBO MO/ 3a/1a4y).

2. KOHCTpYKTHBHOE B3aUMOJCHCTBUE U CaMOYITpaBJICHHE.
3. ITlpunHATHE €TMHOTO KOMAaHIHOTO PEIICHUS

4. OyHKIMOHAIBHO-POJIEBOE pacIpeeieHue B KOMaH/€.



O¢ddexTruBHas U pe3yabTaTUBHAS KOMAaH/A: CXOJICTBA U OTJIMYUSL.
VYnpasnenue B3aMMOOTHOLIEHUSIMUA B KOMaH/I€.
Dranbl pa3BUTUS KOMaH] B OpTraHU3ALINH.

8. TpeHuHr KoMaHIOOOpa3o0BaHUsA:  COAEp)KaHWE U  OCOOEHHOCTH
MIPOBE/ICHHUS.

9. Bumpl TpEHUMHTOB  KOMaHJ000pa3oBaHUsS U  OCOOEHHOCTH  MX
MPUMEHEHUS.

10. TumOunAMHT Kak crocod (OpMUPOBAHUS KOMAHBI.

11. BepeBouHbIil Kypc Kak criocod (OopMUPOBaHUS KOMaH/bI.

12. T'pynnoBas quHamuka. @opMUpOBaHUE KOMaHAbl U Ha4yajo0 COBMECTHOM
paboTHI.

13. I'pynnoBas nuHamuka. KOHQIUKTEL U IPOTUBOCTOSIHUS B KOMaH/E.

14. T'pynnoBas nunamuka. Hopmanuszanust OTHOLIEHUH B KOMaH/IE.

15. I'pynimoBas nunamuka. PaboTa B moJjiHyIO CHITy.

16. TUMOUNAMHT ¥ TPEHUHTU JUYHOCTHOTO POCTA.

17. KopriopatuBHbIE€ IPOTpaMMBI.

18. BepéBounslii kypc.

19. TuMOUNAMHT ¥ TPEHUHTU JUYHOCTHOTO POCTA.

20. KopriopaTuBHbIE  Mpa3IHUKH, KOPIHOPaTUBHOEBOJIOHTEPCTBO U
KOpIOpaTUBHAs 0JaroTBOPUTEIbHOCTb.

No O
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	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (1)
	Знает: (1)
	- этапы формирования команд; (1)
	- методы эффективного руководства коллективами; (1)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (1)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (1)
	Умеет: (1)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (1)
	- разрабатывать командную стратегию; (1)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (1)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (1)
	Владеет: (1)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (1)
	- методами организации и управления коллективом; (1)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (1)
	Формируемые компетенции или их части: (1)
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (2)
	Знает: (2)
	- этапы формирования команд; (2)
	- методы эффективного руководства коллективами; (2)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (2)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (2)
	Умеет: (2)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (2)
	- разрабатывать командную стратегию; (2)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (2)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (2)
	Владеет: (2)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (2)
	- методами организации и управления коллективом; (2)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (2)
	Формируемые компетенции или их части: (2)
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (3)
	Знает: (3)
	- этапы формирования команд; (3)
	- методы эффективного руководства коллективами; (3)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (3)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (3)
	Умеет: (3)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (3)
	- разрабатывать командную стратегию; (3)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (3)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (3)
	Владеет: (3)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (3)
	- методами организации и управления коллективом; (3)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (3)
	Формируемые компетенции или их части: (3)
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (4)
	Знает: (4)
	- этапы формирования команд; (4)
	- методы эффективного руководства коллективами; (4)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (4)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (4)
	Умеет: (4)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (4)
	- разрабатывать командную стратегию; (4)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (4)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (4)
	Владеет: (4)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (4)
	- методами организации и управления коллективом; (4)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (4)
	Формируемые компетенции или их части: (4)
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (5)
	Знает: (5)
	- этапы формирования команд; (5)
	- методы эффективного руководства коллективами; (5)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (5)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (5)
	Умеет: (5)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (5)
	- разрабатывать командную стратегию; (5)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (5)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (5)
	Владеет: (5)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (5)
	- методами организации и управления коллективом; (5)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (5)
	Формируемые компетенции или их части: (5)
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (6)
	Знает: (6)
	- этапы формирования команд; (6)
	- методы эффективного руководства коллективами; (6)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (6)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (6)
	Умеет: (6)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (6)
	- разрабатывать командную стратегию; (6)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (6)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (6)
	Владеет: (6)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (6)
	- методами организации и управления коллективом; (6)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (6)
	Формируемые компетенции или их части: (6)
	Практическое занятие №8
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (7)
	Знает: (7)
	- этапы формирования команд; (7)
	- методы эффективного руководства коллективами; (7)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (7)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (7)
	Умеет: (7)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (7)
	- разрабатывать командную стратегию; (7)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (7)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (7)
	Владеет: (7)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (7)
	- методами организации и управления коллективом; (7)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (7)
	Формируемые компетенции или их части: (7)

