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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Целью освоения дисциплины «Актуальные вопросы принятия проектно-управлен-

ческих решений» является формирование у обучающихся способности осуществлять вы-
полнение экспериментов и оформление результатов исследований и разработок и подго-
товку элементов документации, проектов планов и программ проведения отдельных эта-
пов работ.

Задачи освоения дисциплины - развить у студентов способности:
- осуществлять выполнение экспериментов и оформление результатов исследований

и разработок;
- осуществлять подготовку элементов документации, проектов планов и программ

проведения отдельных этапов работ.

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Дисциплина Б1.В.04 «Актуальные вопросы принятия проектно-управленческих ре-

шений» относится к дисциплинам части, формируемой участниками образовательных от-
ношений учебного плана..
3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесённых с
планируемыми результатами освоения образовательной программы

Код, формулировка
компетенции

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты
обучения по дисциплине (мо-
дулю), характеризующие эта-
пы формирования компетен-

ций, индикаторов
ПК-2 Способен осуще-
ствлять выполнение экс-
периментов и оформление
результатов исследований
и разработок

ИД-1 ПК-2 анализирует проведе-
ние экспериментов в соответ-
ствии с установленными полно-
мочиями

Пороговый уровень
понимает: методы контро-
ля качества изделий и
объектов в сфере профес-
сиональной деятельности,
основы анализа причин на-
рушений технологических
процессов и разрабатывать
мероприятия по их преду-
преждению Повышенный
уровень
понимает: основы прове-
дения мероприятия по про-
филактике производствен-
ного травматизма и про-
фессиональных заболева-
ний; основы соблюдения
экологической безопасно-
сти проводимых работ;

ИД-2 ПК-2 осуществляет оформ-
ление результатов научно-иссле-
довательских и опытно-конструк-
торских работ

Пороговый уровень
осуществляет применение
методов контроля качества
изделий и объектов в сфере
профессиональной дея-
тельности, проводить ана-
лиз причин нарушений тех-
нологических процессов и
разрабатывать мероприя-



тия по их предупрежде-
нию; Повышенный уро-
вень
анализирует: мероприятия по
профилактике производствен-
ного травматизма и профес-
сиональных заболеваний,
контролировать соблюдение
экологической безопасности
проводимых работ;

ИД-3 ПК-2 осуществляет выпол-
нение экспериментов и оформле-
ние результатов исследований и
разработок

Пороговый уровень
применяет способность при-
менять методы контроля ка-
чества изделий и объектов в
сфере профессиональной де-
ятельности, проводить анализ
причин нарушений техноло-
гических процессов и разра-
батывать мероприятия по их
предупреждению;
Повышенный уровень
применяет: способность про-
водить мероприятия по про-
филактике производственно-
го травматизма и профессио-
нальных заболеваний,
контролировать соблюдение
экологической безопасности
проводимых работ;

ПК-3 Способен осуще-
ствлять подготовку эле-
ментов документации,
проектов планов и про-
грамм проведения отдель-
ных этапов работ

ИД-1 ПК-3 подготавливает ин-
формационные обзоры, рецензии,
отзывы, заключения на техниче-
скую документацию

Пороговый уровень
понимает: подготавливать
отзывы и заключения на
проекты стандартов, раци-
онализаторские предложе-
ния и изобретения;
Повышенный уровень
понимает: методы прове-
дения маркетинговых ис-
следований и подготовки
бизнес-плана выпуска и
реализации перспективных
и конкурентоспособных
изделий;

ИД-2 ПК-3 осуществляет оформ-
ление элементов технической до-
кументации на основе внедрения
результатов научно-исследова-
тельских работ

Пороговый уровень
подготавливает отзывы и
заключения на проекты
стандартов, рационализа-
торские предложения и
изобретения
Повышенный уровень
проводит: маркетинговые
исследования и подготав-
ливать бизнес-планы
выпуска и реализации пер-



спективных и конкуренто-
способных изделий; меро-
приятия по комплексному
использованию сырья и
изысканию способов ути-
лизации отходов произ-
водства

ИД-3 ПК-3 осуществляет подго-
товку элементов документации,
проектов планов и программ про-
ведения отдельных этапов работ

Пороговый уровень
применяет: способность
подготавливать отзывы и
заключения на проекты
стандартов, рационализа-
торские предложения и
изобретения;
Повышенный уровень
применяет: способность
проводить маркетинговые
исследования и подготав-
ливать бизнес-планы
выпуска и реализации пер-
спективных и конкуренто-
способных изделий

4. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля *

Объем занятий: всего: 3 з.е. 108 акад.ч. ОФО,
в акад. часах

ЗФО,
в акад. часах

ОЗФО,
в акад. часах

Контактная работа: 8
Лекции/из них практическая подготовка 4/4
Лабораторных работ/из них практическая под-
готовка

-

Практических занятий/из них практическая под-
готовка

4

Самостоятельная работа 91
Формы контроля 9
Экзамен 3 семестр
Зачет
Зачет с оценкой
Расчетно-графические работы
Курсовые работа
Контрольные работы

* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, ди-
станционных образовательных технологий (если иное не установлено образовательным
стандартом)



5. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указанием количества часов и видов занятий

5.1.Тематический план дисциплины (модуля)

№ Раздел (тема) дисциплины и краткое содер-
жание

Формируемые
компетенции,
индикаторы

очная форма заочная форма очно-заочная форма
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1. Тема 1. Проектно-управленческие
решения: понятие, роль и место в
управлении. Определение проект-
но‑управленческого решения как спе-
цифического вида управленческого ре-
шения. Отличие от рутинных (опера-
тивны) управленческих решений. Клю-
чевые признаки: целенаправленность,
ограниченность по времени и ресурсам,
уникальность результата, системность,
наличие чётко определённых критериев
успеха.
Связь с жизненным циклом проекта

ИД-1 ПК-2
ИД-2 ПК-2
ИД-3 ПК-2
ИД-1 ПК-3
ИД-2 ПК-3
ИД-3 ПК-3

2/2 2 13



(инициация, планирование, реализация,
контроль, завершение).

2. Тема 2. Информационное обеспече-
ние принятия проектно-управленче-
ских решений. Понятие информаци-
онного обеспечения, принципы органи-
зации, процессы сбора, обработки и
анализа информации, а также информа-
ционные технологии, используемые
для поддержки принятия решений.

ИД-1 ПК-2
ИД-2 ПК-2
ИД-3 ПК-2
ИД-1 ПК-3
ИД-2 ПК-3
ИД-3 ПК-3

2/2 2 13

3. Тема 3. Прогнозирование проектно-
управленческих решений. Понятие
прогнозирования, методы прогнозиро-
вания, этапы процесса прогнозирова-
ния и оценка эффективности прогно-
зов.

ИД-1 ПК-2
ИД-2 ПК-2
ИД-3 ПК-2
ИД-1 ПК-3
ИД-2 ПК-3
ИД-3 ПК-3

13

4. Тема 4. Анализ проектно-управленче-
ских решений. Концепции, методы и
подходы к анализу альтернативных ва-
риантов управленческих решений в
условиях ограниченности времени и
ресурсов. Процессы анализа на разных
стадиях жизненного цикла проекта:
анализ плана, анализ исполнения
проекта, анализ сроков, стоимости, ка-
чества. Методологические основы
управления рисками в проектном мене-
джменте: выявление рисков, идентифи-
кацию рисков, качественную и количе-
ственную оценку рисков, методы сни-
жения рисков.

ИД-1 ПК-2
ИД-2 ПК-2
ИД-3 ПК-2
ИД-1 ПК-3
ИД-2 ПК-3
ИД-3 ПК-3

13

5. Тема 5. Оформление проектно-
управленческих решений и контроль

ИД-1 ПК-2
ИД-2 ПК-2 13



за их выполнением. Виды распоряди-
тельных документов (приказ, распоря-
жение, меморандум, решение и др.);
обязательные реквизиты документа со-
гласно ГОСТ Р 7.0.97-2025. Алгоритм
разработки проектно-управленческого
решения

ИД-3 ПК-2
ИД-1 ПК-3
ИД-2 ПК-3
ИД-3 ПК-3

6. Тема 6. Качество проектно-управ-
ленческих решений. Понятия качества
и эффективности решений.
Характеристики, необходимые для при-
нятия решений с высоким
качеством. Основные факторы эффек-
тивности решений. Матрица эффектив-
ности проектно-управленческих реше-
ний.

ИД-1 ПК-2
ИД-2 ПК-2
ИД-3 ПК-2
ИД-1 ПК-3
ИД-2 ПК-3
ИД-3 ПК-3 13

7. Тема 7. Эффективность проектно-
управленческих решений. Виды эф-
фективности управленческих решений.
Эффективность разработки и реализа-
ции управленческих решений. Оценка
экономической эффективности
управленческих решений.

ИД-1 ПК-2
ИД-2 ПК-2
ИД-3 ПК-2
ИД-1 ПК-3
ИД-2 ПК-3
ИД-3 ПК-3

13

Итого за 3 семестр 4/4 4 91
Итого 4/4 4 91



6. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю)

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине (модулю) базируется на перечне
осваиваемых компетенций с указанием индикаторов. ФОС обеспечивает объективный
контроль достижения запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах
их формирования, описание шкал оценивания;

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетен-
ций (включаются в методические указания по тем видам работ, которые предусмотрены
учебным планом и предусматривают оценку сформированности компетенций);

- типовые оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений и уровня
сформированности компетенций.

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля).

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие по-

ложения.
Дисциплина (модуль) построена по тематическому принципу, каждая тема представ-

ляет собой логически завершенный раздел.
Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений дис-

циплины (модуля) и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную ра-
боту студентов.

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, при-
обретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствующей
предметной области.

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение допол-
нительного материала, подготовку к практическим занятиям, а также выполнения всех ви-
дов самостоятельной работы.

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-
тельной работы, используя рекомендуемые источники информации.

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины
8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения

дисциплины (модуля)
8.1.1. Перечень основной литературы:

1 Муромцев, Д. Ю. Методы оптимизации и принятие проектных решений : учеб-
ное пособие / Д.Ю. Муромцев, В.Н. Шамкин ; Министерство образования и нау-
ки Российской Федерации ; Федеральное государственное бюджетное образова-
тельное учреждение высшего профессионального образования «Тамбовский го-
сударственный технический университет». - Тамбов : Издательство ФГБОУ
ВПО «ТГТУ», 2015. - 80 с. : ил., табл., схем. - http://biblioclub.ru/.

2 Бусов, В. И. Управленческие решения : учебник / В. И. Бусов. — Москва : Изда-
тельство Юрайт, 2018. — 254 с. — (Бакалавр. Академический курс). — ISBN
978-5-534-01436-5. — Текст : электронный // ЭБС Юрайт [сайт]. — URL:
http://www.biblio-online.ru/bcode/412659

8.1.2. Перечень дополнительной литературы:
1 Н.В. Злобина Управленческие решения. Учебное пособие. Тамбов: Изд-во Тамб.

гос. техн. ун-та, 2007.
2 О.С. Кошевой Разработка управленческих решений: Учебное пособие. - Пенза:

Изд-во ПГУ, 2005. - 64 с.

http://www.biblio-online.ru/bcode/412659


8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обучаю-
щихся по дисциплине (модулю)

1 «Актуальные вопросы принятия проектно-управленческих решений».: Методи-
ческие указания по выполнению практических занятий для студентов направле-
ния 15.04.02 «Технологические машины и оборудование» /Сост. Е.В. Верниго-
рова - Невинномысск: НТИ (филиал) СКФУ, 2026. – 45 с.

2 МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ САМОСТОЯ-
ТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПРИ ПОДГОТОВКЕ К ЗАНЯТИЯМ по
направлениям подготовки: 13.03.02 Электроэнергетика и электротехника,
18.03.01 Химическая технология 15.03.02 Технологические машины и оборудо-
вание, 15.03.04 Автоматизация технологических процессов и производств,
15.04.04 Автоматизация технологических процессов и производств (магистрату-
ра), 18.03.02 Энерго- и ресурсосберегающие процессы в химической технологии,
нефтехимии и биотехнологии / сост.: М.В. Должикова, А.А. Евдокимов, Е.Н.
Павленко, А.И. Колдаев, А.В. Пашковский, Т.С. Чередниченко. – Невинно-
мысск: НТИ (филиал) СКФУ, 2024. – 45 с.

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»,
необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. http://biblioclub.ru/ — ЭБС «Университетская библиотека онлайн"
2. http://catalog.ncstu.ru/— электронный каталог ассоциации электронных библио-

тек учебных заведений и организаций СКФО.
3. http://www.iprbookshop.ru - Электронная библиотечная система
4. http://window.edu.ru/ – единое окно доступа к образовательным ресурсам
5. http://openedu.ru/ – Национальный портал онлайн обучения «Открытое образо-

вание».

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программ-
ного обеспечения и информационных справочных систем

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации презента-
ционных мультимедийных материалов. На семинарских и практических занятиях студен-
ты представляют презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной работы.

Информационные справочные системы:
Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые

при изучении дисциплины:
1 http://window.edu.ru/ — единое окно доступа к образовательным ресурсам.
2 http://biblioclub.ru/ — ЭБС «Университетская библиотека онлайн».
3 http://www.iprbookshop.ru — ЭБС.

Программное обеспечение:
1 Альт Рабочая станция 10
2 Альт Рабочая станция K
3 Альт «Сервер»
4 Пакет офисных программ - Р7-Офис

10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления
образовательного процесса по дисциплине (модулю)

http://biblioclub.ru/
http://catalog.ncstu.ru/%E2%80%94
http://www.iprbookshop.ru/
http://window.edu.ru/
http://openedu.ru


Лекционные
занятия

Учебная аудитория № 418 для
проведения практических заня-
тий «Учебная аудитория».

Доска меловая – 1 шт., стол преподава-
теля – 1 шт., стул преподавателя – 1
шт., ученический стол-парта – 13 шт.,
демонстрационное оборудование:
проектор переносной, экран, ноутбук,
учебно-наглядные пособия: стенд
«Резьбовые соединения», демонстраци-
онный стенд с оригинальными образца-
ми «Валы и оси», демонстрационный
стенд с оригинальными образцами
«Болты и винты. Гайки и шайбы»

Практические
занятия

Учебная аудитория № 418 для
проведения практических заня-
тий «Учебная аудитория».

Доска меловая – 1 шт., стол преподава-
теля – 1 шт., стул преподавателя – 1
шт., ученический стол-парта – 13 шт.,
демонстрационное оборудование:
проектор переносной, экран, ноутбук,
учебно-наглядные пособия: стенд
«Резьбовые соединения», демонстраци-
онный стенд с оригинальными образца-
ми «Валы и оси», демонстрационный
стенд с оригинальными образцами
«Болты и винты. Гайки и шайбы»

Самостоятель
ная работа

Аудитория № 126 «Помещение
для хранения и профилактическо-
го обслуживания учебного обо-
рудования»

Набор инструментов для профилакти-
ческого обслуживания учебного обору-
дования, комплектующие для компью-
терной и офисной техники

Аудитория № 319 «Помещение
для самостоятельной работы обу-
чающихся»

Доска меловая – 1 шт., стол преподава-
теля – 1 шт., стул преподавателя – 1
шт., стол ученический (3х-местный) – 4
шт., стул офисный – 22 шт., стол
компьютерный – 9 шт., АРМ с выходом
в Интернет – 6 шт., стул компьютерный
– 9 шт., шкаф встроенный – 2 шт.,
шкаф-стеллаж – 1 шт., демонстраци-
онное оборудование: проектор перенос-
ной, экран, ноутбук.

11. Особенности освоения дисциплины (модуля) лицами с ограниченными воз-
можностями здоровья

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специ-
альные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные техниче-
ские средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги ассистента
(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также
услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков.

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями
здоровья может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в
отдельных группах.

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями
здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-
альных возможностей и состояния здоровья.



В целях доступности получения высшего образования по образовательной програм-
ме лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины (модуля)
обеспечивается:

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению:
- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-
гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются
увеличенным шрифтом,

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие
крупный шрифт или аудиофайлы),

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс,
- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется увеличива-

ющее устройство;
2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху:
- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую по-

мощь с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передви-
гаться, прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку),

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользова-
ния, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая аппаратура
индивидуального пользования;

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информа-
ции;

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно-
двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций
верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей):

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным про-
граммным обеспечением или надиктовываются ассистенту;

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме.

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных об-
разовательных технологий и электронного обучения

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ
«Об образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается ор-
ганизация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и
используемой при реализации образовательных программ информации и обеспечивающих
ее обработку информационных технологий, технических средств, а также информацион-
но-телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной
информации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанци-
онными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, ре-
ализуемые в основном с применением информационно-телекоммуникационных сетей при
опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работ-
ников.

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных
образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично. Компо-
ненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и методические ма-
териалы, формы аттестации), реализуемой с применением дистанционных образователь-
ных технологий и электронного обучения, содержат указание на их использование.

При организации образовательной деятельности с применением дистанционных об-
разовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться асинхрон-
ный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников образовательных
отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети «Интернет».



При применении дистанционных образовательных технологий и электронного обу-
чения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления взаимодействия
участников образовательных отношений посредством информационно-телекоммуникаци-
онной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное тестирование);
ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на образователь-
ные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется открытый до-
ступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для синхронного
обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для асинхронного обуче-
ния - авторы онлайн-курсов.

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных об-
разовательных технологий и электронного обучения используются Методические реко-
мендации по применению технических средств, обеспечивающих объективность результа-
тов при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по образова-
тельным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам спе-
циалитета и программам магистратуры с применением дистанционных образовательных
технологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-19/1573-АН "О направ-
лении методических рекомендаций").

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных
образовательных технологий осуществляется с использованием электронной информаци-
онно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ обучающихся через ин-
формационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с использованием ресурсов
иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих сервисы для проведения ви-
деоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения (МТС-Линк), а также с ис-
пользованием возможностей социальных сетей для осуществления коммуникации обуча-
ющихся и преподавателей.

Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением элек-
тронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает представ-
ленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия или курс
лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной деятельности
обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно-методические материалы,
размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ.


