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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля) 

Цель освоения дисциплины подготовка студентов к организационно-управленческой, ана-

литической и иной деятельности, требующейся в ходе реализации проектов, как в каче-

стве исполнителей, так и руководителей проектов. 

Задачи освоения дисциплины 

приобретение студентами знаний и практических навыков в области, определяемой ос-

новной целью дисциплины; 

формирование навыков овладения инструктивными материалами по вопросам управления 

проектами; 

формирование способности работы с основными источниками экономической информации 

по дисциплине 

 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина управление проектами и ресурсами относится к дисциплинам части, форми-

руемой участниками образовательных отношений. 

 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесённых с 

планируемыми результатами освоения образовательной программы 

4. Код, формулировка компе-
тенции 

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты 
обучения по дисциплине (мо-
дулю), характеризующие эта-
пы формирования компетен-

ций, индикаторов 

УК-2. Способен определять 
круг задач в рамках по-
ставленной цели и выби-
рать оптимальные способы 
их решения, исходя из дей-
ствующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и 

ограничений 

ИД-1 УК-2 Формулирует цель проек-
та, определяет совокупность взаимо-
связанных задач, обеспечивающих ее 
достижение и определяет ожидаемые 
результаты решения задач; 

Формулирует постановку за-
дач, обеспечивающих дости-
жение цели; прогнозирует 
ожидаемые результаты реше-
ния элементарных задач 

ИД-2 УК-2 Разрабатывает план дей-
ствий для решения задач проекта, 
выбирая оптимальный способ их ре-
шения, исходя из действующих пра-
вовых норм и имеющихся ресурсов и 
ограничений  

Выбирает оптимальный спо-
соб разработки проекта ин-
формационно-управляющей 
системы заявленного качества 
и за установленное время 

ИД-3 УК-2 Обеспечивает выполне-
ние проекта в соответствии с уста-
новленными целями, сроками и за-
тратами, исходя из действующих 
правовых норм, имеющихся ресурсов 

и ограничений, в том числе с исполь-
зованием цифровых инструментов 

Разрабатывает план работы 
над проектом информацион-
но-управляющей системы, 
обеспечивающего достижение 
поставленных целей, соблю-

дение сроков выполнения ра-
бот и затрат, исходя из дей-
ствующих правовых норм, 
имеющихся ресурсов и огра-
ничений 

ПК-2. Способен участво-
вать в работах по расчету и 
проектированию средств и 
систем автоматизации с 
использованием современ-
ных информационных тех-
нологий, методов и средств 

проектирования. 

ИД-2 ПК-2 Составляет технико-
экономическое обоснование проект-
ных работ, оценивает оптимальность 
принятого проектного решения. 

Разрабатывает технико-
экономическое обоснование 
проекта, доказывающее эко-
номическое или техническое 
преимущество разрабатывае-
мой системы управления 



 

 

5. Объем учебной дисциплины (модуля) и формы контроля * 
Объем занятий: всего: 4 з.е. 144 астр.ч. ОФО, 

в астр. часах 

Контактная работа: 36 
Лекции/из них практическая подготовка 18/0 

Лабораторных работ/из них практическая 
подготовка 

 

Практических занятий/из них практическая 
подготовка 

18/0 

Самостоятельная работа 108/0 
Формы контроля  
Зачет с оценкой 7 семестр 

 

* Дисциплина (модуль) предусматривает применение электронного обучения, ди-

станционных образовательных технологий (если иное не установлено образовательным 

стандартом) 

 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (разделам) с указа-

нием количества часов и видов занятий 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

 

 

 

 

 

 

 

Раздел (тема) дисциплины и краткое со-
держание 
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 7 семестр 

1 Теоретические основы проектной дея-

тельности 

Понятие и сущность проектной деятель-

ности 

Основные принципы и подходы к 

управлению проектами 

Классификация проектов: по масштабу, 

сложности, отраслям 

Роль проектной деятельности в совре-

менной экономике и управлении 

Теоретические модели управления про-

ектами (PMBOK, PRINCE2, Agile) 

Нормативно-правовые основы проект-

ной деятельности 

ИД-1 УК-2 
ИД-2 УК-2 
ИД-2 УК-2 
ИД-2 ПК-2 

 

4 
 

2 
 

 

20 

2 Технология проектной деятельности: 

жизненный цикл проекта, его основ-

ные этапы 

Понятие жизненного цикла проекта 

ИД-1 УК-2 
ИД-2 УК-2 
ИД-2 УК-2 
ИД-2 ПК-2 

 

4 

 

4 
 

 

20 



 

Основные этапы жизненного цикла: 

инициация, планирование, выполнение, 

контроль, завершение 

Особенности каждого этапа жизненного 

цикла проекта 

Методы и инструменты управления на 

каждом этапе 

Примеры жизненных циклов в различ-

ных типах проектов 

Адаптация жизненного цикла под спе-

цифику проекта 
3 Разработка и управление инсти-

туциональными подсистемами 

проекта 

Понятие институциональных под-
систем проекта 
Организационная структура проек-
та: роли и ответственность 
Управление человеческими ресур-
сами в проекте 

Управление коммуникациями и 
взаимодействием между участника-
ми 
Управление рисками в институцио-
нальных подсистемах 
Примеры разработки и управления 
подсистемами в реальных проектах 

ИД-1 УК-2 
ИД-2 УК-2 

ИД-2 УК-2 
ИД-2 ПК-2 

 

6 

 

8 
 

 

20 

4 Мониторинг проекта и оценка оказанного 

воздействия 

Понятие мониторинга и его роль в управле-
нии проектами 
Методы и инструменты мониторинга проек-

та 
Ключевые показатели эффективности (KPI) 
проекта 
Оценка воздействия проекта: экономиче-
ского, социального, экологического 
Анализ отклонений и корректирующие дей-
ствия 
Примеры мониторинга и оценки воздей-

ствия в проектах 

ИД-1 УК-2 
ИД-2 УК-2 
ИД-2 УК-2 
ИД-2 ПК-2 

 

2 
 

4 
 

 

20 

5 Управление изменениями и завершение 

проекта 

Понятие управления изменениями в проекте 

Процедуры внесения изменений в проект: 
запросы, анализ, утверждение 
Управление конфликтами и сопротивлени-
ем изменениям 
Завершение проекта: этапы и процедуры 
Документирование и передача результатов 
проекта 

Примеры успешного управления изменени-
ями и завершения проектов 

ИД-1 УК-2 
ИД-2 УК-2 
ИД-2 УК-2 
ИД-2 ПК-2 

 

2 
  

 

28 

 ИТОГО за семестр  18/0 18/0  108/0 

 

7. Фонд оценочных средств по дисциплине (модулю) 

Фонд оценочных средств (ФОС) по дисциплине (модулю) базируется на перечне 

осваиваемых компетенций с указанием индикаторов. ФОС обеспечивает объективный 



 

контроль достижения запланированных результатов обучения. ФОС включает в себя:  

- описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания; 

- методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций 

(включаются в методические указания по тем видам работ, которые предусмотрены учеб-

ным планом и предусматривают оценку сформированности компетенций); 

- типовые оценочные средства, необходимые для оценки знаний, умений и уровня 

сформированности компетенций. 

ФОС является приложением к данной программе дисциплины (модуля). 

 

7. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Приступая к работе, каждый студент должен принимать во внимание следующие по-

ложения. 

Дисциплина (модуль) построена по тематическому принципу, каждая тема представ-

ляет собой логически завершенный раздел. 

Лекционный материал посвящен рассмотрению ключевых, базовых положений дис-

циплины (модуля) и разъяснению учебных заданий, выносимых на самостоятельную ра-

боту студентов (включается при наличие соответствующих занятий). 

Практические занятия проводятся с целью закрепления усвоенной информации, 

приобретения навыков ее применения при решении практических задач в соответствующей 

предметной области (включается при наличие соответствующих занятий). 

Лабораторные работы направлены на приобретение опыта практической работы в 

соответствующей предметной области (включается при наличие соответствующих заня-

тий). 

Самостоятельная работа студентов направлена на самостоятельное изучение допол-

нительного материала, подготовку к практическим и лабораторным занятиям, а также вы-

полнения всех видов самостоятельной работы. 

Для успешного освоения дисциплины, необходимо выполнить все виды самостоя-

тельной работы, используя рекомендуемые источники информации. 

8. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

8.1. Перечень основной и дополнительной литературы, необходимой для освоения 

дисциплины (модуля) 

8.1.1. Перечень основной литературы: 

1. Михалкина Е.В. Организация проектной деятельности : учебное пособие / Михал-

кина Е.В., Никитаева А.Ю., Косолапова Н.А.. — Ростов-на-Дону : Издательство Южного 

федерального университета, 2016. — 146 c. — ISBN 978-5-9275-1988-0. — Текст : элек-

тронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/78685.html (дата обращения: 06.10.2021). — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей 

2. Баранова Н.М. Организация проектной деятельности в современных экономических 

условиях. В 2 частях. Ч.1 : учебно-методическое пособие / Баранова Н.М.. —   Москва 

: Российский университет дружбы народов, 2018. — 64 c. — ISBN 978-5-209- 08608-6 (ч.1), 

978-5-209-08607-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/104230.html (дата обращения: 

06.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

8.1.2. Перечень дополнительной литературы: 

http://www.iprbookshop.ru/78685.html
http://www.iprbookshop.ru/104230.html
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1. Баранова Н.М. Организация проектной деятельности в современных экономических 

условиях. В 2 частях. Ч.2 : учебно-методическое пособие / Баранова Н.М.. —   Москва 

: Российский университет дружбы народов, 2018. — 68 c. — ISBN 978-5-209- 08609-3 (ч.2), 

978-5-209-08607-9. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 

BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/104231.html (дата обращения: 

06.10.2021). — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Норенков С.В. Архитектоника проектной деятельности: прогнозы, мегапланы, про-

граммы : учебное пособие / Норенков С.В., Щиголев С.А., Крашенинникова Е.С.. — Ниж-

ний Новгород : Нижегородский государственный архитектурно-строительный универси-

тет, ЭБС АСВ, 2019. — 279 c. — ISBN 978-5-528-00346-7. — Текст : электронный 

// Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/107407.html (дата обращения: 06.10.2021). — Режим доступа: 

для авторизир. пользователей 

8.2. Перечень учебно-методического обеспечения самостоятельной работы обу-

чающихся по дисциплине (модулю) 

1 Кочеров Ю.Н. Методические указания к практическим заданиям для студентов 

направления 15.03.04 Автоматизация технологических процессов и производств. по дис-

циплине «Управление проектами и ресурсами»: Методические указания /Ю.Н. Кочеров. 

— Невинномысск: СКФУ, 2022 

2 Кочеров Ю.Н. Методические указания к самостоятельным работам для студентов 

направления 15.03.04 Автоматизация технологических процессов и производ ств. по дис-

циплине «Управление проектами и ресурсами»: Методические указания /Ю.Н. Кочеров. 

— Невинномысск: СКФУ, 2022 

8.3. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1 http://biblioclub.ru – универсальная библиотека online 
2 http://catalog.ncstu.ru – электронные каталоги Ассоциации электронных биб-

лиотек учебных заведений и организаций СКФО 

3 http://window.edu.ru – Информационная система "Единое окно доступа к об-

разовательным ресурсам" 

4 http://www.iprbookshop.ru – Электронно-библиотечная система IPRbooks 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программно-

го обеспечения и информационных справочных систем 

При чтении лекций используется компьютерная техника, демонстрации презента-

ционных мультимедийных материалов. На семинарских и практических занятиях студен-

ты представляют презентации, подготовленные ими в часы самостоятельной работы. 

Информационные справочные системы: 

Информационно-справочные и информационно-правовые системы, используемые 

при изучении дисциплины: 

1 http://biblioclub.ru/ — ЭБС «Университетская библиотека онлайн» 

2 http://catalog.ncstu.ru/ — электронный каталог ассоциации электронных библиотек 

учебных заведений и организаций СКФО 
3 http://window.edu.ru/ — единое окно доступа к образовательным ресурсам 

4 http://www.exponenta.ru/ — образовательный математический сайт для студентов 

5 http://www.intuit.ru/ — Интернет университет информационных технологий 

6 http://www.iprbookshop.ru — ЭБС 

Программное обеспечение: 

1. Альт Рабочая станция 10 

2. Альт Рабочая станция K 

3. Альт «Сервер» 

4. Пакет офисных программ Р7-Офис 

http://www.iprbookshop.ru/104231.html
http://www.iprbookshop.ru/107407.html
http://biblioclub.ru/
http://catalog.ncstu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://biblioclub/
http://catalog/
http://window/
http://www/
http://www/
http://www/
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10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 

Лекционные Учебная аудитория для проведения учебных занятий. Аудитория, 

занятия оснащенная оборудованием и техническими средствами обучения: 
 комплект учебной мебели на 34 посадочных места, комплект мебели для 
 преподавателя, доска меловая, проектор переносной, экран, ноутбук. 
 Среда программирования Microsoft Visual Studio Professional, 
 Антивирус Касперского 

Практические Учебная аудитория для проведения лабораторных занятий. 

занятия «Лаборатория корпоративных информационных систем». Аудитория, 
 оснащенная оборудованием и техническими средствами обучения: 
 комплект учебной мебели на 8 посадочных мест, комплект мебели для 
 преподавателя, доска меловая, проектор, экран на штативе, компьютеры 
 с  необходимым  программным  обеспечением  на  13  мест:  Среда 
 программирования Microsoft Visual Studio Professional, Антивирус 
 Касперского 

Самостоятельная Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащенное 

работа компьютерной техникой с возможностью подключения к сети 
 "Интернет" и возможностью доступа к электронной информационно- 

 образовательной среде университета 

Практическая Осуществляется в структурных подразделениях университета и (или) 

подготовка в организациях, осуществляющих деятельность по профилю 
 соответствующей образовательной программы, в том числе ее 
 структурном подразделении 

 

11. Особенности освоения дисциплины (модуля) лицами с ограниченными 

возможностями здоровья 

Обучающимся с ограниченными возможностями здоровья предоставляются специ-

альные учебники, учебные пособия и дидактические материалы, специальные технические 

средства обучения коллективного и индивидуального пользования, услуги ассистента 

(помощника), оказывающего обучающимся необходимую техническую помощь, а также 

услуги сурдопереводчиков и тифлосурдопереводчиков. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья может быть организовано совместно с другими обучающимися, а также в от-

дельных группах. 

Освоение дисциплины (модуля) обучающимися с ограниченными возможностями 

здоровья осуществляется с учетом особенностей психофизического развития, индивиду-

альных возможностей и состояния здоровья. 

В целях доступности получения высшего образования по образовательной программе 

лицами с ограниченными возможностями здоровья при освоении дисциплины (модуля) 

обеспечивается: 

1) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по зрению: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую помощь 

с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передвигаться, 

прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- письменные задания, а также инструкции о порядке их выполнения оформляются 

увеличенным шрифтом, 

- специальные учебники, учебные пособия и дидактические материалы (имеющие 

крупный шрифт или аудиофайлы), 

- индивидуальное равномерное освещение не менее 300 люкс, 
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- при необходимости студенту для выполнения задания предоставляется увеличи-

вающее устройство; 

2) для лиц с ограниченными возможностями здоровья по слуху: 

- присутствие ассистента, оказывающий студенту необходимую техническую помощь 

с учетом индивидуальных особенностей (помогает занять рабочее место, передвигаться, 

прочитать и оформить задание, в том числе, записывая под диктовку), 

- обеспечивается наличие звукоусиливающей аппаратуры коллективного пользо-

вания, при необходимости обучающемуся предоставляется звукоусиливающая аппаратура 

индивидуального пользования; 

- обеспечивается надлежащими звуковыми средствами воспроизведения информации; 

3) для лиц с ограниченными возможностями здоровья, имеющих нарушения опорно- 

двигательного аппарата (в том числе с тяжелыми нарушениями двигательных функций 

верхних конечностей или отсутствием верхних конечностей): 

- письменные задания выполняются на компьютере со специализированным про-

граммным обеспечением или надиктовываются ассистенту; 

- по желанию студента задания могут выполняться в устной форме. 

 

12. Особенности реализации дисциплины с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения 

Согласно части 1 статьи 16 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» под электронным обучением понимается органи-

зация образовательной деятельности с применением содержащейся в базах данных и ис-

пользуемой при реализации образовательных программ информации и обеспечивающих  

ее обработку информационных технологий, технических средств, а также информационно-

телекоммуникационных сетей, обеспечивающих передачу по линиям связи указанной ин-

формации, взаимодействие обучающихся и педагогических работников. Под дистанцион-

ными образовательными технологиями понимаются образовательные технологии, реали-

зуемые в основном с применением информационно- телекоммуникационных сетей при 

опосредованном (на расстоянии) взаимодействии обучающихся и педагогических работ-

ников. 

Реализация дисциплины может быть осуществлена с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения полностью или частично. Компо-

ненты УМК дисциплины (рабочая программа дисциплины, оценочные и методические ма-

териалы, формы аттестации), реализуемой с применением дистанционных образователь-

ных технологий и электронного обучения, содержат указание на их использование. 

При организации образовательной деятельности с применением дистанционных 

образовательных технологий и электронного обучения могут предусматриваться асин-

хронный и синхронный способы осуществления взаимодействия участников образова-

тельных отношений посредством информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет». 

При применении дистанционных образовательных технологий и электронного обу-

чения в расписании по дисциплине указываются: способы осуществления взаимодействия 

участников образовательных отношений посредством информационно- телекоммуника-

ционной сети «Интернет» (ВКС-видеоконференцсвязь, ЭТ – электронное тестирование); 

ссылки на электронную информационно-образовательную среду СКФУ, на образователь-

ные платформы и ресурсы иных организаций, к которым предоставляется открытый до-

ступ через информационно-телекоммуникационную сеть «Интернет»; для синхронного 

обучения - время проведения онлайн-занятий и преподаватели; для асинхронного обуче-

ния - авторы онлайн-курсов. 

При организации промежуточной аттестации с применением дистанционных обра-

зовательных технологий и электронного обучения используются Методические рекомен-

дации по применению технических средств, обеспечивающих объективность 
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результатов при проведении промежуточной и государственной итоговой аттестации по 

образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, про-

граммам специалитета и программам магистратуры с применением дистанционных обра-

зовательных технологий (Письмо Минобрнаки России от 07.12.2020 г. № МН-19/1573- АН 

"О направлении методических рекомендаций"). 

Реализация дисциплины с применением электронного обучения и дистанционных 

образовательных технологий осуществляется с использованием электронной информаци-

онно-образовательной среды СКФУ, к которой обеспечен доступ обучающихся через ин-

формационно-телекоммуникационную сеть «Интернет», или с использованием ресурсов 

иных организаций, в том числе платформ, предоставляющих сервисы для проведения ви-

деоконференций, онлайн-встреч и дистанционного обучения (Bigbluebutton, Microsoft 

Teams, а также с использованием возможностей социальных сетей для осуществления 

коммуникации обучающихся и преподавателей. 

Учебно-методическое обеспечение дисциплины, реализуемой с применением элек-

тронного обучения и дистанционных образовательных технологий, включает представ-

ленные в электронном виде рабочую программу, учебно-методические пособия или курс 

лекций, методические указания к выполнению различных видов учебной деятельности 

обучающихся, предусмотренных дисциплиной, и прочие учебно- методические материа-

лы, размещенные в информационно-образовательной среде СКФУ. 


